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Agence Francaise de Développement

Agence des Travaux et de Gestion des Routes

Aéroport International Blaise Diagne

Agence pour la Promotion des Investissements et des Grands Travaux
Banque Africaine de Développement

Banque Arabe pour le Développement Economique en Afrique
Budget Consolidé d’Investissement

Banque de Données Routiéres

Banque Islamique de Développement

Banque d’Investissement et de Développement de la CEDEAO
Banque Ouest Africaine de Développement

Bus Rapid Transit

Direction de la Gestion et de I'"Entretien Routier

Direction des Grands Travaux et Ouvrages d'Art

Zone Economique Spéciale Intégrée

Délégations de Service Public

Fonds Africain de Développement
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Fonds d’Entretien Routier Autonome

Fédération Internationale des Ingénieurs Conseils

Fonds Koweitien pour le Développement Economique Arabe
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Programme de Modernisation des Villes du Sénégal

Plan de Passation des Marchés

Project Management Unit
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Programme Triennal Glissant

Programme d'Urgence de Développement Communautaire
Programme a Haute Intensité de Main d'OEuvre

Route Nationale

Union Economique et Monétaire Ouest Africaine

Voie de Dégagement Nord




2018 EN BREF

INAUGURATION ET MISE EN SERVICE
DES AUTOROUTES ILA TOUBA
ET AIBD-MBOUR THIES

EXECUTION SATISFAISANTE DES
PROJETS DU PAP 2014-2018 DU PSE

En 2018, huit (8) projets inscrits dans le PAP
2014-2018 ont été achevés avec succes. Aussi,
le Président de la République a procédé a
I'inauguration de 10 projets et au lancement
de 15 nouveaux projets. Cette forte densité de
réalisation des infrastructures routiéres dans
un temps record avec les meilleurs standards
de qualité permettra de concrétiser |'un des
objectifs de développement les plus urgents
pour le Sénégal a savoir le désenclavement.

EXECUTION BUDGETAIRE
& FINANCIERE

En 2018, le montant facturé a franchi
la barre des 400 milliards de FCFA
soit un taux d‘exécution de 82 %.

Réalisations 2018 : 408, 111
Milliards FCFA

Taux d'exécution Budgétaire : 82%

BONNE PROGRESSION DE
LA QUALITE DU RESEAU

Evolution du réseau routier classé en
bon et moyen état (%)

— [0, w— 70 = 52% === 54% ~ 55%

—39% = 37%
ANNEE ANNEE ANNEE ANNEE ANNEE ANNEE ANNEE

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
«=@== Routes en Terre ==&~ Routes Revétues

‘ 82 % des Routes Revétues en Bon et
Moyen Etat

55 % des Routes en Terre en Bon et
Moyen Etat

DYNAMISME DU SOUS SECTEUR
DES INFRASTRUCTURES ROUTIERES

En 2018 ; les approbations des nou-
veaux projets ont franchi la barre des
280 milliards de FCFA ; ce qui prouve
I'engagement des Partenaires
Techniques et Financiers a appuyer le
développement du sous-secteur des
infrastructures routiéres




&

TABLEAU DE SYNTHESE DES INDICATEURS DE PERFORMANCE

tien Périodique (Km)

CIBLE | REALISATION
Appr. INDICATEUR COMMENTAIRES
2018 AU 31/12
Pourcentage (%) de
Routes Revétues main- o
. tenu en bon et moyen 79 82% Bonne progression de la qualité du réseau
Star revétu et du réseau en terre. Les résultats is-
sus des inspections sommaires réalisées sur le
Pourcentage (%) de réseau sont légerement supérieurs a la cible
. Routes en Terre main- | . 559, annuelle
tenu en bon et moyen
état
Résultats largement supérieurs a la valeur cible.
Progression satisfaisante des travaux de la
Linéaire de Routes Boucle du Boudier et achévement de plusieurs
. Revétues Construit 40 113,3 troncons dans le cadre de PROMOVILLES. Les
(Km) valeurs cibles de cet indicateur doivent étre
revus pour tenir compte du financement de la
BID et de la BAD pour PROMOVILLES
Linéaire de Routes Achevement de .certains travaux d,ont la route
. Revatues réhabilité 320 3184 Toubq—Dahra, D|a|oct’go—PK120, Leona—Potou—
(Km) ' Gandiole et progression satisfaisante sur les
autres projets
Progression trés satisfaisante des travaux,
ce qui a permis de terminer et mettre en
Linéaire d'autoroutes service Ie's autoroutes AIBD-Thiés-Touba et
. T 50 123 AIBD-Malicounda avec des performances
importantes sur les délais (9 mois d'avance
sur lla Touba et 23 mois d’avance sur AIBD-
MBOUR-THIES)
Niarinlaie & B Achévement des travaux du Viaduc de D.iama-
. d'Art Construits 2 3 laye et ponts de Ganguel Souley et Windou
Bosséabé
Linéaire de Routes en Ces’ pistes sont réalisées dans le cadre des
. Terre construit (2) 0 77,6 aménagements connexes des travaux de
construction et de réhabilitation
o Le résultat s’explique par le non démarrage
) ;?;alireaiz Esulé[re\treg 1000 95 dgs travaux de canto’nnage qui d.oivent étre
e éourant (Km) (1) faits dans le cadre d'une convention avec le
CFPT et les communes
Linéaire de Routes en RésuI’Eats globalement cc?nformes ala gible.
. terre traité en Entre. 300 279 L'année 2018 marque le démarrage effectif des

travaux pluriannuels d'entretien des routes en
terre

(1) Entretien Courant concerne le reprofilage |éger avec rechargement partiel et curage des fossés pour rendre praticable les routes en
terre/ Pour les routes revétues, |'entretien courant consiste au bouchage des nids de poule, a la réparation des épaufrures de rives, au
colmatage des fissures, au curage des fossés et des ouvrages...

(2) Programme de construction des routes en terre géré par le PUDC

Ageroute Rapport d'Activités 2018




Le Sénégal a fait des progres
remarquables dans la ré-
duction de son déficit en
infrastructures routiéres
gréace a une série de
projets inscrits dans le Plan
Sénégal Emergent (PSE). Ce
plan met notamment |'accent
sur la forte contribution des in-
frastructures et des transports a la
croissance économique et a la satisfac-
tion des besoins sociaux.

A bien des égards, 2018 a été une année déci-
sive pour les infrastructures routiéres car coin-
cidant avec la derniere année de mise en ceuvre
du premier plan d'actions prioritaires du PSE.
Lancés depuis cing ans, les projets retenus dans
le cadre du PAP 2014-2018 se sont développés
avec des progrés notables de l'infrastructure
routieére au niveau national. La contribution du
sous-secteur a été déterminante dans les résul-
tats de la premiére phase du PSE. Ces projets ont
transformé, de facon visible et mesurable, la con-
figuration du Sénégal en terme d'accesibilité de
grandes villes et de désenclavement des zones
rurales de toutes les régions.

En 2018, le Gouvernement a financé la réalisation
d’une trentaine de projets routiers et une bonne
moitié de ces projets ont bénéficié du cofinance-
ment des Partenaires Techniques et Financiers
dans le développement des autoroutes, des cor-
ridors de transport et des ouvrages. Il s’agit de
projets d'infrastructure transformationnelle es-
sentiels a l'intégration et a la croissance économ-
ique, ainsi qu'a la prospérité a long terme.

Le Plan Sénégal Emergent a permis, depuis 2014,
I'achevement d'un vaste programme de 43 pro-
jets d'infrastructures routiéres, sur un linéaire de
1762 km.

Aussi, avec la mise en service en décembre 2018
de l'autoroute lla Touba, le patrimoine autorouti-
er est passé de 32 km, en 2011, a 221 km en 2018.

Ces réalisations, combinées aux efforts d'entre-
tien, donnent a I'état général du réseau routier,
un pourcentage de routes en bon et moyen état
de 82%, faisant ainsi du Sénégal I'un des pays de
la sous-région ouest africaine avec I'un des meil-
leurs réseaux, en terme de qualité.

Me Oumar YOUM

Gréce a la vision du Chef de
I'Etatetal’engagementdes
Partenaires Techniques et
Financiers, nous consta-
tons de véritables pro-
gres dans la réalisation des
infrastructures  notamment
dans les zones urbaines avec
le Programme de Modernisation
des Villes, PROMOVILLES qui couvre
a ce jour 32 communes, avec 168 km de
routes bitumées, ainsi que des réseaux
d'éclairage public, d'assainissement et d'in-
frastructures sociales.

D'autres chantiers routiers se poursuivent sur
la dorsale de I'lle a Morphil et les axes Ndi-
oum-Ourossogui-Bakel-Kidira-Goudiry-Tamba-
counda Kédougou-Salémata; Dialocoto-Mako ;
les ponts de Marssassoum, Baila et Diouloulou ;
Dabo-Fafacourou-MédinaYoroFoulah-Pata-Kol-
da, etc...

Malgré les efforts accomplis dans le sous-sec-
teur au cours des cing dernieres années, |'ac-
célération du développement des infrastructures
routiéres a, par effets d'entrainement, suscité les
attentes des populations qui se sont traduites
par des demandes de plus en plus importantes,
Ainsi, les défis sont nombreux et le Ministére des
Infrastructures compte y faire face:

* |le Gouvernement tient a renforcer |'acces des
populations aux marchés en toutes saisons,
par l'accélération du programme de réalisa-
tion de pistes de désenclavement dans toutes
les régions et d'ouvrages de franchissement ;

¢ |e Gouvernement travaille a ce que les proces-
sus de gestion budgétaire et financiére soient
revus pour plus de célérité et d'efficacité dans
la mise en ceuvre des projets.

Le Ministere des Infrastructures, des Transports
terrestres et du Désenclavement collabore
étroitement avec les autres services de |'Etat con-
cernés pour relever les défis du développement
afin de tenir les promesses du Chef de I'Etat.
Je suis convaincu que le sous-secteur des infra-
structures, véritable socle pour I'émergence de
notre économie dans des conditions durables et
inclusives, bénéficiera du savoir-faire de tous ses
agents, des expériences acquises au cours de ces
dernieres années et, surtout, du génie et de I'en-
gagement de toutes les parties prenantes.

Ministre des Infrastructures, des Transports Terrestres et du Désenclavement



RESUME EXECUTIF

Le Sénégal a adopté, depuis 2014, un nouveau plan de développement économique et
social : le Plan Sénégal Emergent (PSE). Le PSE a pour ambition d’engager le pays dans
un cycle de croissance forte, durable et inclusive. Ce plan a moyen et long terme est sous-
tendu par un Plan d'Actions Prioritaires (PAP) quinquennal adossé aux axes stratégiques,
aux objectifs sectoriels et aux lignes d'actions de la stratégie nationale de mise en ceuvre du
PSE. Aussi, le PAP se décline a travers des projets et programmes de développement inscrits
dans un cadre budgétaire sur la période 2014-2018. Le secteur des infrastructures et le sous-
secteur routier, entierement piloté par I'’Agence nationale en charge des travaux routiers,
AGEROUTE, occupe une place centrale dans le Plan d’Actions Prioritaires mis en place.

Développement des autoroutes : Le Sénégal est sur la bonne voie

lllustration concrete de la pertinence du PAP et des succés obtenus, 'inauguration le 20
décembre 2018 du plus grand projet autoroutier du Sénégal, dénommé lla Touba. Mis
en service dans la derniere année de mise en ceuvre du premier plan quinquennal du
PAP et pendant la premiere année d'exécution du deuxiéme Contrat de Performance de
I'AGEROUTE, cette autoroute est la concrétisation du travail sérieux et des investissements
soutenus accomplis dans le sous-secteur des infrastructures routiéres, maillon essentiel
du PSE. Cette autoroute moderne répondant aux meilleurs standards a été livré avec prés
d'une année d'avance sur les délais de réalisation de l'infrastructure. Les travaux sur les
sections autoroutieres AIBD-THIES et AIBD-MALICOUNDA de |'autoroute ont également
été achevés en fin 2018 et le péage effectif en 2019 sur toutes ces autoroutes conformément
aux orientations du Gouvernement du Sénégal.

Poursuite du programme de développement et de modernisation du réseau routier

De facon encore plus étendue, le Gouvernement a, dans le cadre du renforcement de
I'amélioration de I'accés aux zones de production et aux centres de consommations et
avec |'appui des Partenaires Techniques et Financiers, achevé d'importants projets de
construction et de réhabilitation de routes revétues. Il en est ainsi, entre autres, des routes
TOUBA-DAHRA-LINGUERE (115 Km) et la route DIALACOTTO-MAKO sur 118 Km.

Les efforts consentis dans le développement et la préservation du réseau routier ont permis
d'atteindre, en fin 2018, en niveau de service, un pourcentage de routes revétues en bon
et moyen état de 82%. Toutefois, des efforts importants restent a faire pour en améliorer
la gestion et accroitre globalement la productivité du secteur au-dela de la construction
d'infrastructures nouvelles.

Renforcement du systéme d’assainissement urbain

Des progrés ont été également observés au niveau de I'amélioration des conditions de vie
des populations et de la mobilité urbaine a Dakar, ainsi que dans les grandes villes avec
I'achevementetlamise enservicedeplusieurstrongons grace au Programme de Modernisation
des Villes (PROMOVILLES), une autre initiative du Président destinée & doter les principales
villes d'infrastructures urbaines adéquates. C'est ainsi que, des réseaux d'assainissement
modernes ont été réalisés en 2018 dans plusieurs quartiers de Dakar, permettant ainsi de
résoudre de facon pérenne les problémes d'inondation pendant I'hivernage.

Ageroute Rapport d'’Activités 2018




A cet égard, les travaux d'assainissement
sur l'axe MALIKA-KEUR MASSAR et du
point bas de THIAROYE TALLY DIALLO,
qui constituaient la principale source de
préoccupation des populations dans cette
zone, ont été achevés. Le point bas de
THIAROVYE a été relié au bassin de MESSERE
qui est connecté a la mer.

Aussi, en 2018, la station de pompage de
FITH MITH, fréquemment inondée pendant
I'hivernage, a été entierement réhabilitée et
sa capacité renforcée.

Désenclavement des zones a fortes poten-
tialités

Le désenclavement des zones rurales et de
production a été une priorité forte du PAP
et le Gouvernement a engagé d'importants
travaux d'extension et de réhabilitation
du réseau routier non revétu. C'est ainsi
qu’en 2018, un linéaire de 77,6 de pistes a
été aménagé en dehors du programme de
construction de pistes confié au PUDC.

De réels progrés environnementaux

Au plan de la conformité environnementale,

indicateur transversal du Contrat de
performance de I'AGEROUTE, |'agence
a réalisé plusieurs études d'impact

environnemental et social et des évaluations
environnementales  stratégiques,  ayant

permis |'élaboration de cadres de gestion
environnementale et sociale qui sont mises
en ceuvre pendant |'exécution des projets,
avectoutle suivi etle controle requis. De plus,
la construction et la rénovation entre 2012

&

et 2018 de 1762 km de routes au Sénégal,
empruntées par plus de 350 000 véhicules
chaque jour, avec a la clé une baisse du colt
d'exploitation des véhicules et une réduction
des temps de trajet, donnent, au-dela des
retombées économiques et de mobilité, un
impact positif sur I'environnement, par une
baisse importante des émissions de CO2.

Un nouveau (PAP) 2019-2023

Enfin, pour une consolidation des
progrés enregistrés en 2018 et les années
précédentes, le Gouvernement a élaboré le
Plan d'actions prioritaires (PAP) 2019-2023 qui
se base sur les lecons apprises du PAP 2014-
2018 et une analyse des meilleures pratiques
tant au niveau national qu’international en
termes de transformation structurelle de
I'économie et de croissance. Ce second PAP
va renforcer, encore plus, le développement
des infrastructures, qui constituera le
véritable socle pour garantir une émergence
durable de notre économie.

A cet égard, le rapport sur les comptes
nationaux provisoires 2017 et définitifs 2016
publié en Janvier2019 par|’Agence Nationale
delaStatistique etdelaDémographiearévélé
que « l'investissement public affiche une
croissance de 7,4% en 2017, soit 10,8 points
de moins par rapport a I'année précédente.
La croissance de ['investissement public est
tributaire de I'augmentation des mises en
chantiers en particulier la réalisation des
projets routiers (autoroute lla Touba, le
troncon AIBD-Mbour-Thiés...) ainsi que la
construction d’infrastructures sportives ».




SITUATION DE LEXECUTION
BUDGETAIRE & FINANCIERE




1.1. EXECUTION BUDGETAIRE

O

1.1.1. Exécution des recettes

Sur des prévisions initiales de 546 841 664 Sont considérées comme recettes :
951 FCFA en 2018, il a été procédé a des ™ Pour les bailleurs de fonds, les demandes

réaménagements budgétaires pour prend
en charge notamment :

v le report des crédits de la gestion 2017

re de paiement ;

& Pour le PERA, les ressources mobilisées
dans le compte dédié ouverta " ACGP ;

sur celle de 2018 suite a la notification par

le Ministere en charge des Finances ;

v le financement de nouveaux besoins
identifiés entre autres au niveau des
marchés pluriannuels de routes revétues

v les crédits supplémentaires octroyés par
le MEFP en faveur des projets routiers ;

v les ajustements intervenus dans le cadre
de la Loi de Finances Rectificative.

v le réajustement du montant des parts
Cheques Trésor TVA ;

v les ajustements des contributions des
partenaires techniques et financiers
compte tenu du niveau d'exécution des
projets.

Le budget consolidé définitif (AGEROUTE
Unités de Gestion) a la date du 31 décemb

& Pour le BCI, les sommes mobilisées dans
le compte de I'AGEROUTE ouvert a
I'ACGP ;

& Pourle fonctionnement d’AGEROUTE, les
sommes mises a disposition par le FERA
dans le compte dédié ouvert a I'’Agence
Comptable des Grands Projets.

Les réalisations du budget d'investissement en
termes de recettes s'élévent a 307 329 897 035
FCFA soit un taux de 63% qui s'explique par :

e des demandes de paiement envoyées
aux Partenaires Techniques et Financiers

et pour un montant global de 186 711 261
re 746 FCFA contre une prévision de 297 666

2018, apres le second réaménagement, est 184 661 FCFA soit un taux de réalisation
de 495 805 379 833 FCFA soit une baisse de de 63% ;

9% en valeur relative par rapport au budg
initial. Ce montant est réparti comme suit :

* Fonctionnement et Equipement :
6 800 462 979 FCFA (1,3%),

et
* |a mobilisation des ressources du Budget
Consolidé d’Investissement pour un
montant de 69 205 596 123 FCFA (y
compris le fonctionnement des UGP) soit
81 % des crédits de 2018 arrétés a 85 595

® |nvestissement : 489 004 916 854 FCFA 596 123 F CFA (Loi de Finances Initiale et

(98,7%) dont 51 360 976 277 FCFA (92,9% actes modificatifs).

du budget consolidé) pour le programme Il faut noter qu’en 2018 des avis de crédits
d’entretien routier annuel, 139 977 755 ont été annulés en fin d'exercice pour un
916 FCFA (32,8%) pour la subvention montant de 6 200000 000 F CFA diminuant
d'investissement de |'Etaty compris la part ainsi le montant mobilisé ;

Cheque Trésor et 297 666 184 661 FCFA
(56%) correspondant a la contribution des @ les montants mobilisés dans le compte de

Partenaires Techniques et Financiers.

La situation de I'exécution budgétai

dépot de 'AGEROUTE dédié au Fonds
Routier ont atteint un montant de 36 319
re 986 845 FCFA soit 71% des ressources

consolidée a la fin de l'année 2018 se attendues en fin 2018.

présente comme suit:

e Enfin, il convient de noter que les paiements
relatifs aux parts Cheque Trésor (TVA) sont
arrétés a 16 489 810 961 FCFA soit 52% des
recettes attendues en 2018.

Ageroute Rapport d'Activités 2018



1.1.2. Exécution des dépenses

Le montant total des dépenses représente
les montants engagés en comptabilité
suite a la transmission des décomptes et
factures certifiés et liquidés par les services
techniques. Les dépenses d'investissement
s'élevent a 402 846 956 780 FCFA au
31/12/2018, soit un taux d'exécution de 82%
qui s’explique essentiellement par :

® une facturation importante sur les
montants attendus des Partenaires
Techniques et financiers et traduisant en
partie le rythme d’avancement satisfaisant
des projets soit 87% des prévisions;

e des montants décomptés et engagés sur
le BCI pour une somme de 85 386 075 387
FCFA soit un taux d’exécution de 79%. Ce
taux s'explique par un rythme satisfaisant
des travaux ;

® |e montant des travaux facturés sur le
FERA qui s'éleve a 40 913 075 384 FCFA
soit 80% des prévisions.

1.2. EXECUTION FINANCIERE
Au 31 décembre 2018, le montant des

disponibilitéss'élevaita 6 269 358 681FCFA,
dont :

&

¢ soldes banques: 4 124 828 498 FCFA ;
¢ solde compte de dépdt du BCI;

1736 071 780 FCFA
¢ solde compte de dépdot du PERA :

408 458 403 FCFA .

Toutefois, lasituation financiére fait apparaitre
des décomptes et factures impayés d'un
montant de 78 207 902 629 F CFA payables
sur les ressources du Budget Consolidé
d'Investissement.

Les principales difficultés notées dans I'ex-
écution budgétaire et financiére ont trait
entre autres :

- a l'inadéquation entre le rythme
d’avancement des travaux et la mise a
disposition des ressources financiéres,

- al'insuffisance deressourcesbudgétaires
pour certains projets : en 2018, les
besoins en estimation basse pour les
projets routiers arrétés a la somme de
209, 183 milliards ont été satisfaits a
hauteur de 44, 0165 milliards FCFA dont
41, 7165 milliards proviennent de la loi
de finances initiale et de 2,6 milliards
constituent des reports ; il en ressort un
gap estimé a 165 milliards de FCFA, et

- au retard accusé dans la mobilisation
des ressources et dans le paiement des
décomptes des entreprises.

Le tableau ci-dessous donne la situation d’exécution du budget consolidé au 31 décembre 2018 :

RECAPITULATIF DE L' EXECUTION DU BUDGET D'INVESTISSEMENT 2018

RECETTES DEPENSES

SCURCES DE BUDGET TAUX BUDGET REALISATION: TAUX

FINANCEMENTS REAMENAGE REALISATION  |D'EXECUTION | REAMENAGE 2 ENGAGEMENTS | D'EXECUTION
2 % %

. PERA 51360 976 277 36 319 986 845 71% 51360 976 277 40913 075 384 80%

.BCI 108 019 790 269 67 808 837 483 63% 108 019 790 269 85 386 075 387 79%

. CHEQUE TRESOR | 31957 965 647 16 489 810 961 52% 31957 965 647 17 244733122 54%

. BAILLEURS 297 666 184 661 186711 261746 63% 297 666 184 661 259 303 072 887 87%

F
TOTAL 489 004 916 854 | 307 329 897 035 63% 489 004 916 854 | 402 846 956 780 82%

Tableau 1: Recapitulatif de I'execution du budget d'investissement 2018
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D'une maniere générale, ce récapitulatif montre que, malgré les efforts remarquables
de I'Etat tendant a allouer au sous-secteur routier des dotations sur ressources internes
relativement importantes, les investissements programmés pour les infrastructures routiéres
dépendent largement des concours consentis au Sénégal par les Partenaires Techniques et
Financiers. En effet, les apports financiers des partenaires extérieurs, relevés dans le tableau
récapitulatif ci-dessus, ont en 2018 représenté 60,8% du budget prévisionnel d'investissement
réaménagé, 60% des recettes totales réalisées et 64,3% des dépenses exécutées. Il sy ajoute
que leurs taux d'exécution (63% pour les recettes et 87% pour les dépenses) ont largement
porté les taux d’exécution du budget d'investissement de '’AGEROUTE pour les amener a
63% (recettes) et 82% (dépenses). Les apports sont ainsi essentiels pour la promotion des
investissements dans le sous-secteur en raison du co(t relativement élevé, par rapport
aux autres secteurs, des projets, notamment ceux d’envergure qui sont inhérents aux
ambitions et priorités du PSE.

Exécution du Budget d'investissement 2018
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Graphigue 1: Execution du budget d'investissement 2018
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SITUATION DES AUDITS
INTERNES ET EXTERNES




L'audit fait partie du systéme permanent
de contréle et d'évaluation au sein de
I'AGEROUTE. En 2018, les principales
activités de I'’Audit Interne ont porté sur (i) la
réalisation de missions d'audits internes en
poursuivant une dynamique d'intervention
sur la revue du dispositif de contréle interne,
(i) la coordination des missions d'audits
externes et (iii) le suivi de la mise en ceuvre
des plans d’actions issus des missions
d'audits internes et externes.

2.1. MISSIONS D’AUDIT INTERNE

Les missions d'audits internes réalisées
en 2018 sont au nombre de cing (05) dont
quatre (04) ont été effectuées sur le Projet
d’Appui au Transport et a la Mobilité Urbaine
(PATMUR) et une (01) sur I'AGEROUTE. Elles
s'inscrivent dans le cadre de |'exécution du
planning d'audit annuel qui est validé par la
Direction Générale.

Les missions d'audits internes sur le PATMUR
sont réalisées dans le cadre de la revue
trimestrielle du systéme de contrdle interne
du Projet, conformément aux dispositions
prévues lors des séances de négociations
avec la Banque Mondiale. La réalisation
de ces missions d'audits a contribué a
I'appréciation satisfaisante du systeme
de gestion financiére lors de la derniére
mission de supervision qui a été effectuée
ennovembre 2018 parlaBanque Mondiale.

Laudit des procédures d'achat de
I'AGEROUTE a pour objectif de vérifier
le respect des dispositions du manuel de
procédures administratives, financiéres et
comptables de 'AGEROUTE et de proposer
des améliorations visant a renforcer le
systeme de contrdle interne.

2.2. MISSIONS D'AUDITS EXTERNES
ET MISSIONS DES ORGANES DE CON-
TROLE

Douze (12) missions ont été réalisées par
des Cabinets d'audits externes et par la
Commission de |'Union Economique et

O

Monétaire Ouest Africain (UEMOA). Il s'agit
des missions suivantes :

1. le Commissariat aux Comptes de
I"AGEROUTE pour I'exercice 2017 réalisé par
le Cabinet AMCS ;

2. I'audit financier et comptable du Projet de
Réhabilitation de la Route Dinguiraye-Nioro-
Keur Ayib effectué par le Cabinet FOCUS
Audit & Expertise pour la période allant du
Ter janvier au 31 décembre 2017 ;

3. I'audit comptable et financier du Projet
d'Appui au Transport et a la Mobilité Urbaine
(PATMUR) pour l'exercice 2017 effectué par
le Cabinet Grant Thornton;

4. |'audit comptable et financier du Projet
de Construction de la Voie de Dégagement
Nord (PCVDN) - section 2 pour |'exercice clos
le 31 décembre 2017 effectué par le Cabinet
AMCS;

5. I'audit financier et comptable du Projet de
Réhabilitation de la Route Nationale 2 (RN2)
et du Désenclavement de Ille a Morphil
pour la période allant du 18 mai 2016 au
31 décembre 2017 effectué par le Cabinet
Focus & Expertise ;

6. I'audit financier et comptable du Projet
de Réhabilitation des Routes Nationales
RN2 et RN7 - sections Ndioum-Thilogne et
Dialocoto-Mako pour l'exercice clos le 31
décembre 2017 fait par AMCS ;

7. l'audit financier et comptable du Projet
de Réhabilitation de la Route Ndioum-
Ourossogui-Bakel - section Ourossogui-
Hamady Ounaré réalisé par le Cabinet AMCS
au titre de |'exercice 2017 ;

8.I"'auditcomptable etfinancier du Programme
Péle de Développement de la Casamance
(PPDC) pour l'exercice 2017 réalisé par le
Cabinet FIDECA qui s'inscrit dans le cadre de
la convention de maitrise d'ouvrage délégué
signée entre '’AGEROUTE et le PPDC ;
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9. la supervision technique et financiére des
projets confiés a I'’AGEROUTE effectuée par
la Commission de 'UEMOA ;

10. l'audit des tranches 2007 a 2010 de la
subvention d'aide budgétaire francaise a
I'UEMOA pour I'exécution du Programme
Economique Régional (PER) effectué par le
Cabinet Yzas Baker Tilly,

11. la supervision des travaux des Postes
de Contrdles Juxtaposés (PCJ) de Boundou
Fourdou, des Etudes Routiéres au Sénégal
et du dossier des PCJ de Moussala effectuée
par la Commission de 'UEMOA,

12. la revue de la conformité de la passation
des marchés de '’AGEROUTE pour la gestion
2017 réalisée par le Groupement GMS/SSPM

2.3. SUIVI DES RECOMMANDATIONS
DES MISSIONS D’'AUDITS EXTERNES ET
INTERNES

Conformément aux normes internationales
pour la pratique de l'audit interne, une
surveillance des actions de progres est
effectuée par I’Audit Interne afin de s'assurer
que des mesures correctives ont été prises
par 'AGEROUTE pour la mise en ceuvre des
recommandations des missions d'audits.

qui a démarré en fin 2018 et qui se poursuit
sur I'année 2019.

Les états financiers de ’AGEROUTE ont été
certifiés sans réserve par le Commissaire
aux Comptes et ont été adoptés, dans les
délais requis, par le Conseil de Surveillance.

Les Cabinets d'audits externes ont
également formulé une opinion sans
réserve, sur les états financiers des projets
susmentionnés et les rapports d'audits
concernés ont été transmis, dans les délais
prévus, aux bailleurs de fonds.

Des plans d'actions ont été élaborés pour
I'ensemble des rapports d'audits recus
par 'AGEROUTE et font l'objet d'un suivi
régulier.

Ce suivi est effectué a travers :

- l'élaboration, pour chaque rapport d'au-
dit, d'un plan d’actions qui indique les ac-
tions correctives prévues, les responsa-
bles et les délais de mise en ceuvre ;

- larevue, a chaque nouvelle mission d'audit,
de la mise en ceuvre des recommandations
précédemment formulées ;

- le suivi semestriel de |'état de mise en
ceuvre des plans d'actions et I'élaboration
d'un rapport destiné a informer la
Direction Générale sur I'état de mise en
ceuvre des recommandations d'audits.







LE PROGRAMME
D’'ENTRETIEN ROUTIER
ANNUEL




Le réseau routier classé long de 16.496,20 km
dont 10539,69 km de routes non revétues et
5956,50 de routesrevétues estle patrimoinele
plus important de I'Etat du Sénégal. Compte
tenu de son réle de premier plan dans le
déplacement des personnes et des biens, les
besoins d’entretien et de maintenance sont
considérables pour garantir un niveau de
service satisfaisant aux usagers. Au cours de
I'exercice financier 2018, des investissements
ont été consacrés a l'entretien et a la

préservation des infrastructures routiéres afin
d'en assurer la pérennité sur ce réseau qui
couvre I'ensemble des régions du pays. L'état
des structures du réseau routier national
requiert une attention particuliere. C'est
ainsi qu’en 2018, a la faveur des ressources
financieres mises en place par le FERA,
un montant de 51 360 976 277 FCFA (hors
fonctionnement) a été affecté au programme
d'entretien et de préservation du patrimoine
routier. Ce montant est réparti comme suit :

REPARTITION DU BUDGET D'ENTRETIEN PAR TYPE DE TRAVAUX

TYPE DE TRAVAUX BUDGET 2018 % BUDGET 2018
Entretien périodique des Routes revétues 36795978 010 71,64%
Entretien périodique des Routes en terre 10 041 386 542 19,55%
Entretien courant (RR, RNR et OA) 2 491 054 416 4,85%
Préparation et mise en ceuvre PERA 2 032 557 309 3,96%
TOTAL 51 360 976 277 100%

Tableau 2 : Repartition du budget d’entretien par type de travaux

Le graphique ci-dessous donne une illustration de la répartition des ressources allouées en 2017 par

types d'intervention sur le réseau :

Préparation et mise en
oeuvre PERA
4%

Entretien périodique des
Routes en terre
19%

Graphique 2 : Répartition du budget alloué a I'entretien

Entretien courant (RR, RNR

et OA)
5%

Entretien périodique des
routes revétues
72%
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On constate que 92% desressources sont allouées al'entretien périodique des routes revétues
et des routes en terre. La réfection des ouvrages hydrauliques et ouvrages d’art situés sur
les axes routiers a été également intégrée dans les travaux d’entretien et d’amélioration du
réseau routier. Ainsi, les usagers de la route profitent des investissements visant a assurer le
bon état des chaussées et des structures et qui, par ce fait, améliorent la sécurité et la qualité
de vie des citoyens et rehaussent |'efficacité des services de transport des personnes et des
marchandises au quotidien.

De facon spécifique, les ressources allouées a |'entretien routier sont réparties comme suit
par région

Directions Régionales Montant Budget %
DAKAR 2297 599 171 4%
THIES/DIOURBEL 5785 224 992 1%
FATICK / KAOLACK / KAFFRINE 11 353 096 748 22%
LOUGA / SAINT - LOUIS / MATAM 10 589 790 688 21%
ZIGUINCHOR / KOLDA / SEDHIOU 10061 090 228 20%
TAMBACOUNDA / KEDOUGOU 9 241 617 140 18%
TOUTES LES REGIONS * 2032 557 309 4%
TOTAL 51 360 976 277 100%

Tableau 3 : Répartition budget entretien par direction régionale

(*) La rubrique « toutes les régions » concerne les études techniques et la maitrise d’ceuvre du PERA ; les travaux d'urgence, le
cantonnage, la surveillance du réseau, renforcement des capacités.

Cette répartition tient compte de la densité
du réseau par région et des programmes
des grands travaux en cours d'exécution. |l
convient de noter que pour la région de Dakar,
la faible allocation est due a une défaillance
de l'entreprise chargée de la réalisation des
travaux pluriannuels. Cette défaillance a conduit
a un prélévement sur le budget initial lors du
deuxiéme réaménagement de |'année 2018. Le
tableau ci-dessous donne une indication sur les
taux de décaissement par direction régionale
et le taux de décaissement global sur la gestion
2018 qui se chiffre a 82%.
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TAUX DE DECAISSEMENT PAR DIRECTION REGIONALE

MONTANT DE- | TAUX D'EXECUTION
DIRECTION REGIONALE BUDGET 2018 COMPTE (%)

DAKAR 2 297 599 171 1989 774 304 87%
THIES/DIOURBEL 5785224 992 5590714 345 97%
FATICK / KAOLACK / KAFFRINE 11 353 096 748 8 775507 707 77%
LOUGA / SAINT - LOUIS / MATAM | 10 589 790 688 7 699110707 73%
ZIGUINCHOR / KOLDA / SEDHIOU | 10 061 090 228 10 304 300 376 102%
TAMBACOUNDA / KEDOUGOU 9241 617 140 5520 953 227 60%
TOUTES LES REGIONS * 2032 557 309 1675999 390 82%
TOTAL 51 360 976 277 41 556 360 056 81%

Tableau 4 : Taux de decaissement par direction regionale

Au 31 décembre, le taux de décaissement du programme d’entretien routier annuel par
ligne budgétaire pour la gestion 2018 se présente comme suit :

SITUATION D'EXECUTION DU BUDGET DE LENTRETIEN PAR TYPE DE TRAVAUX
MONTANT DE- | TAUX D'EXE-

N ACTIVITES BUDGET 2018 COMPTE CUTION (%)
1 | Entretien périodique des Rotes Revétues | 36795978010 | 28811657 114 78%
5 Eptretien Périodique des Routes Non Re- 10 041 386 542 9864799 433 98%

vétues

3 E’ntretien-Réhabilita’Fio et Construction 1270 964 069 583 626 712 46%

d'Ouvrages Hydrauliques

4 | Travaux Généraux & Assainissement 475174 721 236 314 842 50%
5 | Surveillance du réseau 108 178 368 54 089 184 50%
6 | Désensablement 490212 156 183 354 740 37%
7 | Signalisation 146 525 102 146 518 641 100%
8 | Etude techniques & Maitrise d'ceuvre 1996718737 1647 141 910 82%
9 | Renforcement capacité 4 205 480 0 0%
10 | Séminaire et conférence 23 642 000 21119 200 89%
11 | Préparation et Mise en CEuvre du PERA 7 991 092 7738 280 97%

TOTAL 51360976 277 | 41 556 360 056 81%

Tableau 5 : Situation d'exécution du PERA 2018
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La mise en ceuvre du Programme d'Entretien
Routier pour l'année 2018 a connu des
résultats satisfaisants permettant d'améliorer
sensiblement le niveau de service. Il convient
de noter que l'entretien périodique des
routes revétues et des routes non revétues
a connu des taux d’exécution satisfaisants
s'établissant respectivement a 80% et 96%.
Il en est de méme pour les autres travaux
(signalisation, surveillance du réseau,etc.).
Les réalisations physiques se résument
comme suit :

e Pour le réseau routier revétu classé, les
travaux d’entretien courant et périodique
ont permis de récupérer un linéaire de
856,632 Km du réseau revétu ;

e Tout comme pour le réseau routier
revétu, des travaux d’'entretien courant et
périodique ont été réalisés sur le réseau
en terre, ce qui a permis de récupérer et
de remettre a niveau 373 Km de pistes
rurales. Pour l'entretien périodique des
routes en terre, les résultats globalement
conformes a la cible. Lannée 2018
marque le démarrage effectif des travaux
pluriannuels d’entretien des routes en terre
(un linéaire de 279 Km a été traité sur une
cible de 300 km soit un taux de réalisation
de 93%. Par contre, sur I'entretien courant,
les faibles performances s'expliquent
par le non démarrage des travaux de
cantonnage qui doivent étre faits dans le
cadre d'une convention avec le CFPT et
les communes;

e Enfin, pour les équipements connexes a
la route, un linéaire de 1352 métres de
radiers a été construit et 19 ouvrages ont
été également reconstruits sur le réseau
routier structurant qui supporte |'essentiel
du trafic.
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En 2018, le réseau routier revétu qui fait
partie du réseau stratégique en soutien
au commerce extérieur par les corridors
et a la mobilité urbaine et interurbaine, la
proportion de chaussées en bon et moyen
état est de 82 %. Il s’agit d'une augmentation
de 2 points de pourcentage par rapport a la
proportion observée en 2017.

Les routes dont la chaussée présente une
déficience majeure représentent 18 %
du réseau routier revétu, une proportion
nettement inférieure a celle de l'année
précédente.

Tout comme pour le réseau routier revétu,
la longueur des travaux d’entretien réalisés
sur le réseau en terre a permis de relever la
proportion de chaussées en bon et moyen
état.

e Les résultats montrent que malgré
I'insuffisance des ressources financiéres, la
remise en état du réseau routier amorcée
ces dernieres années s'est poursuivie
activement au cours de l'année 2018
sur le réseau structurant méme si des
défaillances ont été notées chez les
entreprises attributaires des marchés.

* La proportion de routes revétues en bon
et moyen état a augmenté de 2% par
rapport a celle enregistrée pour I'année
2017. Depuis 2012, le pourcentage de
routes revétues en bon et moyen état a
connu une augmentation de plus de 20 %.

e Pourlesroutes en terre, le pourcentage en
bon et moyen état a progressé de 2 points
de pourcentage par rapport a cible 2018
et se chiffre a 55%.



EVOLUTION DU RESEAU ROUTIER CLASSE EN BON ET MOYEN ETAT (%)

ANNEE Année Année Année Année Année Année Année
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Routes Revétues 62% 66% 73% 74% 77% 80% 82%
RoutesenTerre | 399, 37% 42% 47% 52% 54% | 55%
Les résultats présentés sont calculés a partir des données issues des inspections sommaires

Tableau 6 : Evolution du réseau routier classe en bon et moyen état (%)

EVOLUTION DU RESEAU ROUTIER CLASSE EN BON
ET MOYEN ETAT (%)

80% 82%

74% 7%
73%

62% 66%

Izia -54°° -55%:
-420:, 47% %
m 37% %

ANNEE 2012 ANNEE 2013 ANNEE 2014 ANNEE 2015 ANNEE 2016 ANNEE 2017 ANNEE 2018

«=@== Routes en Terre Routes Revétues

Graphique 3 : Evolution du réseau routier classé en bon et moyen état (%)

RESULTATS SUR LA QUALITE DU RESEAU ROUTIER en fin 2018

BON MOYEN MAUVAIS INDICE D'ETAT MEDIAN
. , o
Qu?llte du réseau (% de rogtes 579% 259% 18 % 82%
revétues en bon et moyen état)
. , o
Qualité du réseau (% de, routes en 18% 37% 45% 55%
terre en bon et moyen état)

Tableau 7 : Résultats sur la qualite du reseau routier
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LA SITUATION
DES GRANDS TRAVAUX




Lesinfrastructuresjouentun role déterminant
dans la transformation structurelle des
économies et constituent aussi un pré-
requis pour le développement, en ce sens
qu'elles soutiennent la productivité et
entretiennent la croissance et la création de
richesses. Conscient de son importance, le
Gouvernement en a fait une priorité dans le
cadre de la mise en ceuvre du Plan Sénégal
Emergent. A cet effet, il est & mentionner la
réhabilitation de la Nationale 2 et le bitumage
de Ille a morphil, qui relie les régions de
Saint Louis-Matam et Tambacounda, sur

&

un linéaire de pres de 600 Km et le pont a
péage de Foundiougne dans la région de
Fatick. Par ailleurs, plusieurs réalisations ont
été notées dans le cadre de PROMOVILLES.

4.1.PROJETS ACHEVES

En 2018, plusieurs grands projets ont été
achevés, dont les autoroutes AIBD-Thiés-
Touba et AIBD-Sindia-Malicounda, la
route Touba-Dahra, le troncon Dialokoto-
PK120,etc. Le tableau ci-dessous donne la
situation des projets achevés en 2018 :

LISTE DES PROJETS ACHEVES EN 2018

v I T
1 | Construction de I'autoroute Thiés-Touba 115 406 000
2 Qonstruction de I'Autoroute AIBD-MBOUR-THIES : sec- 18 64 000

tion SINDIA-MALICOUNDA
Réhabilitation de la route Touba-Dahra 75 14789
4 g?;i?!:ta;ﬁ%gg la route Dialocotto-Mako : section 55 19 000
5 | Aménagement de la route Léona-Potou-Gandiole 27 8092
6 | Route de I'Hydrobase 4 3500
7 | Travaux de voirie de Médina Gounass 10 5360
8 | PROMOQOVILLES 75 30000
TOTAL 550 741

Tableau 8 : Liste des projets achevés en 2018

Aussi en 2018, les Partenaires Techniques
et Financiers ont poursuivi leur appui au
sous-secteur des infrastructures routiéres
par |'évaluation et |'approbation de
plusieurs projets dont l'autoroute de la
Cotiére entre Dakar et Saint Louis.

Des accords de financement d'un mont-
ant de 291 milliards de FCFA ont été
signés en 2018 pour la poursuite du
Programme Prioritaire de Désenclave-
ment (Boucles du Fouladou et Blouff),
de la réhabilitation de la route Séno-
ba-Ziguinchor-Mpack et le désenclave-
ment de la Casamance, |la construction
de pistes rurales avec la technologie
PROBASE et le programme de construc-
tion de ponts et d'autoponts au Sénégal
pour I'amélioration de la fluidité du trafic
et le désenclavement.

4.2. PROJETS EN COURS

Un éventail de projets divers : Modernisation
urbaine, développement du réseau routier
et renforcement des corridors

* Une attention plus grande au développe-
ment urbain a Dakar et dans les grandes
villes et I'amélioreation le cadre de vie des
populations urbaines au Sénégal

La capitale sénégalaise, Dakar, abrite pres d'un
quart de la population du pays et connait une
expansion rapide qui affecte les infrastructures
de transport de la ville. Cette situation est
identique pour toutes les capitales régionales
et les grandes villes du pays.
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Dans ce cadre, I'Etat du Sénégal en
relations avec des partenaires techniques
et financiers tels que la Banque Africaine
de Développement (BAD) et la Banque
Islamique de Développement (BID), a mis
en place un programme de modernisation
des villes du Sénégal. Il a pour objectif
d'améliorer considérablementles conditions
de vie des populations et de favoriser
I'implication des acteurs locaux dans le
développement territorial conformément
aux lignes directrices du PSE et de I'Acte 3
de la décentralisation.

LES OBJECTIFS :

e Développer des infrastructures routiéres
(avec des systemes adéquats d'assai-
nissement et d'éclairage public) en vue
d'améliorer la mobilité urbaine et la
sécurité des personnes et des biens ;

e Favoriser |'accés aux infrastructures et
équipements connexes de promotion
et de valorisation des activités socio-
économiques ;

e Renforcer les conditions de travail des
femmes et I'employabilité des jeunes.

LE FINANCEMENT DU PROGRAMME :
Le colt prévisionnel du Programme est de
280 milliards de FCFA sur la période 2015-
2025 :

Gvmt Sénégal

91 Milliards
FCFA

75 Milliards
FCFA

81 Milliards
FCFA

LES COMPOSANTES DU PROGRAMME :

e Composante 1 Développement
d'infrastructures  routieres et  des
dépendancesenassurantl’assainissement
des eaux pluviales, |'éclairage public et
I'aménagement des espaces paysagers.

¢ Composante 2 Aménagements et
mesures connexes avec la réalisation et/
ou la réhabilitation des infrastructures
et équipements socio-économiques de
base (écoles, postes de santé, gares de
gros porteurs, maisons des femmes, etc.).
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e Composante 3 : Appui institutionnel
aux collectivités territoriales avec le
renforcement de capacités d'intervention
des acteurs communaux pour une
meilleure gestion et exploitation des
infrastructures urbaines (Mise en place
SIG, Formation des Elus, etc.).

e Composante 4 : Coordination et Gestion
du Programme

LES ACTIVITES DEJA REALISEES

- 13260 m2 d'aires de stationnement des
camions frigorifiques a Guet Ndar

- 75 Km de voiries avec assainissement
des eaux pluviales et éclairage public ;
traitement de points bas a Yeumbeul
Nord, Guédiawaye, Kaolack, Sédhiou,
Ziguinchor

- 7 181 ml de réseaux de drainage des
eaux pluviales



® Dix modules de formation sur les métiers
du BTP sont mises en ceuvre par le Centre
Sectoriel de Formation Professionnelle aux
métiers du Batiment et des Travaux Publics
(CSFP-BTP) de Diamniadio . Ces modules
concernent :

- les techniques de pose de pavés et
bordures en béton ;

- la voirie et I'entretien routier (manuel et
mécanisé) ;

- I'entretien de |'éclairage public solaire ;

- le carrelage ;

- les installations sanitaires (plomberie) ;

- la magonnerie et le béton armé (coffrage,
ferraillage, bétonnage) ;

- les installations électriques (électricité) ;

- l'aide topographe ;

- l'aide laborantin géotechnique et

- la conduite d'engins de Travaux Publics.

1100 jeunes formés dans les métiers du

Batiment et des Travaux Publics (soit 71 %

de la cible);

® 150 jeunes (soit 14 % des stagiaires) in-
tégrés dans les travaux du Programme ;

® Une attestation de catégorisation profes-
sionnelle attribuée aux apprenants qualifiés

® 2000 emlpois déja créés.

ACTIVITES EN COURS D'’EXECUTION

e Aménagement de 123,5 km de voiries ;

e Réalisation de 78,20 km de lignes d'éclai-
rage public;

¢ Aménagement de 80 km de réseaux de
drainage des eaux pluviales ;

e Mise en place de Systemes d'Information
Géographiques (SIG) dans treize (13) col-
lectivités territoriales que sont : Guédia-
waye, Thiés, Mbour, Louga, Diourbel,
Kaolack, Yeumbeul Nord, Keur Massar,
Saint-Louis, Matam, Ziguinchor, Tamba-
counda et Kolda

PERSPECTIVES

e Réalisation de 63 Km de voiries dans les
villes de Dakar, Guédiawaye, Pikine, Tou-
ba, Mbour et Tambacounda ;

&

® Réalisation et aménagement des ouvrages
d'assainissement et de drainage des eaux
pluviales (Reprofilage et la couverture du
canal Ouest de Rufisque, Bassins versants
de Yeumbeul et Malika, Digue de Matam,
etc.);

e Réalisation ou réhabilitation d'infrastruc-
tures et équipements socio-économiques
de base (construction de 4,8 km de mur de
cléture d'école, 10 blocs pédagogiques,
9 centres polyvalents pour les jeunes,
aménagement du Boulevard Maurice Gu-
eye de Rufisque etc.) ;

e Formation des acteurs communaux (élus
locaux, agents municipaux, délégués de
quartiers, etc. sur les principes de I'acte 3
de la décentralisation, la gestion des infra-
structures urbaines, etc.).

EFFETS INDUITS PAR LES REALISATIONS
DE PROMOVILLES

Les réalisations ont mis en exergue une série
de changements significatifs induits par les
interventions du projet. Ces changements
impactent positivement sur les conditions de
vie et de travail des populations des zones
d’'intervention du projet.

A titre illustratif : le traitement des points
bas dans la banlieue Dakaroise (Yeumbeul
Nord, Tally Diallo et Cinéma U3 des Parcelles
Assainies de Guédiawaye) a réglé les effets
négatifs induits par I'envahissement de
I'eau et/ou l'inondation des voies routiéres
et des maisons gue sont, entre autres : (i) le
pullulement de moustiques, une prévalence
du paludisme, des maladies diarrhéiques
et de la gale (dermatose), (i) une mauvaise
odeur du fait de I'eau usée mélangée avec
I'eau de pluie, (i) I'acces difficile aux routes ,
(iv) ravinement des routes, réduction de
la mobilité et risques de glissades et de
blessures, (v) une réduction de [|'activité
économique (petit commece, notamment),
et (vi) le refus des taxis urbains de desservir
les axes routiers dégradés.
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Les voiries réalisées par le projet ont eu pour
effet, selon Oumar Ngalla Gueye, agent
voyer a Louga, d'avoir réglé les problemes
ci-dessous :

- Zone trés sablonneuse mal desservie
par le trafic urbain avec pollution par la
poussiere ;

- Site sablonneux, acces difficile des voitures
y compris les ambulances ;

- Traficurbainfaible dufaitdel'impraticabilité
des axes ;

- Absence de voies réservées aux piétons et
de trottoirs ;

- Difficultés de déplacements des éléves
pour se rendre a I’école ou au lycée.

A Kolda, selon le Préfet et I'’Adjoint au Maire,
les travaux ont permis d’améliorer le cadre
de vie des populations par le drainage des
eaux pluviales, |'éclairage public, I'acces aux
infrastructures sanitaires et scolaires.

A Saint-Louis, selon Ousmane Ndiaye
représentant des Mareyeurs, « |'aménage-
ment du parking des gros porteurs de Guet
Ndar a permis : I'accés facile au cimetiéere
de Thiaka Ndiaye ; la discipline imposée
aux camions frigorifiques dans la zone ; l'ac-
croissement des revenus de la Mairie par
le paiement des taxes de stationnement ;
I'augmentation du rendement des pécheurs
grace a |'éclairage public, travail 24h/24 pos-
sible ; I"éradication des embouteillages au
niveau de la route de I'hydrobase ; la créa-
tion d’emplois directs et indirects (restaura-
tion, gardiennage ...).

* Renforcer I'attractivité et la compétitivité
de I'économie en réalisant des infrastruc-
tures d’intégration (corridors)

Le développement des infrastructures et
réseaux de transport favorise l'intégration
régionale. En tant que membre actif des
groupements régionaux de |'Afrique de
I'ouest (CEDEAO et UEMOA), le Sénégal
met en ceuvre d'importants projets
transfrontaliers pour intensifier les échanges
intra-régionaux avec certains  grands
partenaires commerciaux comme le Mali, la
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Gambie et la Guinée. C'est dans ce cadre
que les travaux du Pont de la Gambie ont
été achevés en 2018 apres ceux des axes
stratégiques du corridor (Fatick-Kaolack et
Dinguiraye-Nioro-Keur Ayib).

La construction du Pont de la Gambie
s'inscrit dans une politique d’intégration
sous régionale qui vise a favoriser
I'interconnexion des réseaux routiers
des différents pays, a réduire la durée
des voyages, a accroitre les échanges
commerciaux, a renforcer la cohésion
entre nos peuples. Au demeurant, le
pont constitue également une passerelle
stratégique et économique entre les
Etats de la Communauté Economique des
Etats de I'Afrique de I'Ouest (CEDEAO)
notamment dans la partie du corridor
qui s’étend de Dakar a Lagos en passant
par Conakry et Abidjan. En ce sens, le
projet s'inscrit donc parfaitement dans
une volonté partagée de renforcer
la coopération entre la Gambie et le
Sénégal et dans le choix d'accorder une
importance particuliére a la construction
d'infrastructures de transport a dimension
régionale et continentale inscrites dans les
stratégies dégagées par la Communauté
économique des états de I'Afrique de
I'Ouest (CEDEAO), par [I'‘Organisation
pour la mise en valeur du fleuve Gambie
(OMVG) et le Nouveau partenariat pour le
développement de I'Afrique (NEPAD).

Pour achever les travaux sur ce corridor,
la Banque Africaine de Développement,
I'Union Européenne et la Banque
Européenne d’Investissement ont conclu
en 2018 avec le Gouvernement du
Sénégal un accord de financement de 170
millions d’euros pour la réhabilitation de
la route Sénoba-Ziguinchor-Mpack et le
désenclavement de la Casamance.

Aussi, dans le cadre du programme de
corridor de transport régional de la CEDEAQ,
qui favorise la libre circulation des biens, des
services et des personnes, le Sénégal est en
train de mettre 3 niveau ses axes frontaliers
avec le Mali et la Guinée.



La réhabilitation du troncon Tamba-Kidira-
Bakel sur 250 km, réduira considérablement
la durée des trajets a destination et en
provenance du Mali. Il permettra également
aux collectivités territoriales le long de
cette route de bénéficier d'un éventail
d'infrastructures socio-économiques, tels
que des forages, des postes de santé et
des écoles.

Pour appuyer ce projet innovant, le Fonds
Saoudien pour le Développement et le
Fonds Koweitien pour le Développement
économique Arabe ont approuvé un
financement de 68 millions de dollars.

* Le PATMUR, une initiative pour support-
er le développement économique et so-
cial de la zone des Grandes Niayes et la
Zone du Grand Dakar

Le Sénégal a bénéficié de ressources
aupres de la Banque Mondiale pour mettre
en ceuvre le Projet d'Appui au Transport
et a la Mobilit¢é Urbaine (PATMUR). Le
crédit obtenu finance des activités liées a
la réhabilitation et a la mise a niveau des
routes interurbaines et rurales situées
dans les régions recélant un fort potentiel
économique pour venir en appui aux
différentes politiques de développement
économique et agricole menées par |'Etat

du Sénégal en particulier le Plan Sénégal
Emergent (PSE) et le Programme de
Développement du Marché agricole du
Sénégal (PDMAS).

C’est ainsi que dans sa premiére phase,
le projet a eu a réhabiliter et construire
93 Km sur I'axe Rufisque-Bayakh-Notto-
Mboro-Diogo-Lompoul et sa deuxieme
phase va assurer la continuité de cet
axe jusqu'a Saint Louis en passant par
Léona, Potou et Gandiole sur un linéaire
d’environ 70 Km, ce qui serait en plus
de sa vocation de desserte de la grande
zone agricole des Niayes, une alternative
a la route nationale n°2 pour rallier Dakar
et Saint-Louis. Les travaux sont terminés
sur la section Léona-Potou-Gandiole
et sont en phase d’'achévement pour
Lompoul-Léona.

Dans le secteur urbain, le projet se
focalise sur I'aménagement de voiries
urbaines en pavés, dans la banlieue de
Dakar qui vise a lutter contre la pauvreté
et améliorer de maniére globale et
durable le cadre de vie des populations,
notamment des populations urbaines
défavorisées, en plus de créer des
emplois pour les jeunes par le biais de
la technique HIMO (Haute Intensité de
Main d’ceuvre).
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LE DEVELOPPEMENT
DU RESEAU AUTOROUTIER




Au vu du role crucial que jouent les
infrastructures en tant que vecteur de
croissance économique, le Gouvernement a
entrepris ces dernieres années la réalisation
d'importants projets autoroutiers. Le réseau
autoroutier actuel est constitué de troncons
concédés et de trongons non concédés. La
premiére section Dakar-Diamnoadio-AIBD
est concédé a SENAC SA tandis que les
autres sont financés par |'Etat dans le cadre
d'un programme global d’aménagement
du territoire. En 2018, les 2 grands projets
autoroutiers sur financement public ont été
achevés et la gestion est confiée au Ministere
en charge des Infrastructures.

5.1.1. Construction de I'autoroute ILA TOUBA
Cette autoroute s'étend sur environ
115 Km et comprend entre autres, pres
de 180 ouvrages facilitant le passage
des populations riveraines et du bétail.
L'autoroute dispose d'un systeme de péage
fermé avec 6 postes de péage et deux Aires
de service installées a Bambey. Il y a aussi des
postes de péages au niveau des échangeurs
de Thies, Khombole, Bambey, Diourbel et
Touba. C’est une autoroute intelligente avec
plusieurs innovations :

Surveillance vidéo sur la totalité du linéaire,
permettant de garantir une meilleure sécurité ;

Monitoring de toutes les opérations et

&

5.1.2. Construction de |I'autoroute AIBDM-
BOUR- THIES

La construction de |'autoroute « AIBD-
MBOURTHIES » longue de 55 Km et
comprenant deux branches AIBD-MBOUR
(32 km) et AIBD-THIES (16 Km) rentre dans
le cadre de la cohérence globale du plan
de développement des infrastructures. A
ce titre, la construction du nouvel aéroport
AIBD et de la Zone Economique Spéciale
Intégrée a 50 kilometres du centre de Dakar
justifient la réalisation d'infrastructures de
desserte aptes a offrir un trés haut niveau de
service aux usagers.

Cette autoroute qui va renforcer la place de
Dakar comme Hub en Afrique de I'Ouest,
comprend 27 ouvrages facilitant ainsi le
passage des populations riveraines et du
bétail et dispose d'un systeme de péage
fermé avec 6 gares de péage dont une
Barriére Pleine Voie (BPV) a hauteur de Kiréne
et 5 gares sur bretelles : Thiambokh, Sindia,
Nguékhokh, Malicounda et Mbour. Deux
Aires de service sont également aménagées
a Kignabour. A l'instar de ILA TOUBA, c'est
une autoroute intelligente avec mémes
inovations :

F Surveillance vidéo sur la totalité du linéaire,

permettant de garantir une meilleure

sécurité des usagers ;

activités sur 'autoroute grace a un poste de F Monitoring de toutes les opérations et

contréle central situé a Thiés ;

Ouvrages congus en 2X3 voies permettant

activités sur I'autoroute gréace a un poste de
contréle central situé a Kirene ;

d'élargir facilement I'autoroute en 2x3 voies F Ouvrages congus en 2X3 voies permettant

sans démolir les ouvrages ;

Passage au péage automatique pour les
abonnés sans arrét a la gare.

d'élargir facilement 'autoroute en 2x3 voies
sans démolir les ouvrages ;

F Passage au péage automatique pour les

abonnés munis de la carte XEWEUL sans
arrét a la gare.
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i
raphique 4: Tracé et Caractéristiques du Projet THIES-TOUBA
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800 ENGINS
MOBILISES

® 5,5 millions de litres de carburant utilisés

(30 milliards de FCFA)
® 2,7 millions de tonnes de gravillons

(25 milliards de FCFA)
® 147 mille tonnes de ciment (10 milliards de FCFA)
® 78 mille tonnes de bitumes (30 milliards de FCFA)
® 15 entreprises et PME sénégalaises sous traitantes

CR : 6CM de béton bitumineux
CR : Couche de Roulement

CB : 22 CM de grave bitume
CB : Couche de Base

CF : 25 CM de latérite ciment
CF : Couche de Fondation

PST : 70 CM de latérite crue PST

PST: Paie Superieur du Sol composé aprés Terrassement
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400 ENGINS
MOBILISES

® 2,8 millions de litres de carburant utilisés

(17 milliards de FCFA)
® 1,08 millions de tonnes de gravillons

( 10 milliards de FCFA)
® 95 mille tonnes de ciment (6,5 milliards de FCFA)
® 48 mille tonnes de bitumes (19 milliards de FCFA)
® 10 entreprises et PME sénégalaises sous traitantes

CR : 7CM de béton bitumineux

CR : Couche de Roulement

CB : 22 CM de grave bitume
CB : Couche de Base

CF : 25 CM de latérite ciment
CF : Couche de Fondation

PST : 75 CM de latérite crue PST

PST: Paie Superieur du Sol composé aprés Terrassement




LA LIBERATION ET LA
SECURISATION DES
EMPRISES ROUTIERES




La réalisation des grands projets dans les
délais contractuels est un indice important
d'appréciation de la performance. En 2018,
les opérations ont concerné les projets routiers
suivants :

VOIE DE DEGAGEMENT NORD (VDN)

La premiére partie du projet (section 3) est déja
mise en circulation. Les travaux sont terminés
depuis 2016 mais le paiement des indemnités
s'est poursuivi au cours de l'année 2018
notamment pour ce qui concerne un groupe
de maisons situées dans le domaine maritime
qui est affecté par le projet.

Une partie de la section 2 de la VDN est
aussi terminée et sera ouverte a la circulation
en janvier 2019. Sur l'autre partie située
a cambérene, la démolition de la rampe
d'accés au pont a la suite de I'opposition des
populations a la construction du mur faisant
obstruction a la vue de la mer a retardé les
travaux. Aussi, certaines maisons affectées par
I'équipement du pont de cambéréne ou en
état de délabrement avancé ont été rajoutées
a la liste des expropriations.

AUTOROUTE A PEAGE AIBD-MBOUR-THIES
Les paiements se sont poursuivis tout au long
del'année 2018 et les emprises ont été libérées
au fur et a mesure de |'avancement des travaux

Cependant, un cas important reste a traiter sur
le troncon de Thiés, a savoir I'indemnisation
de l'usine d'eau SAFY qui est un bail dont le
traitement est laissé aux services compétents
des Domaines. Les travaux sur le trongon
Somone-Mbour sont terminés. Les paiements
des expropriations se sont poursuivis pendant
toute l'année 2018. Quelques retardataires
restent encore sur la liste des paiements qui
va étre cloturée dans les prochains jours. Les
démolitions doivent aussi continuer pour
libérer toute I'emprise du projet.

AUTOROUTE ILA TOUBA : le paiement des
indemnités aux affectés s'est poursuivi pendant
toute I'année 2018 apres la régularisation du
décret de cessibilité du projet.

ROUTE DES NIAYES

Le projet d'élargissement de la route des
Niayes impacte les départements de Dakar,
Guédiawaye et Pikine. Plusieurs audiences
publiques d'information et de sensibilisation
des riverains affectés par le projet ont été
tenues depuis le mois de mai 2015 dans les
communes de Thiaroye Gare, Djidah Thiaroye

Kao et Yeumbeul Sud pour le département de
Pikine et a Golf Sud et Sam Notaire pour le
département de Guédiawaye. Le démarrage
des paiements est lié a la signature du décret
de cessibilité. Cependant, quelques travaux
ont démarré sur les routes non occupées.

ROUTE DES GRANDES NIAYES : PATMUR

2 LOUGA/SAINT LOUIS

La phase I du PATMUR qui concerne
I'aménagement de la route Lompoul-Léona-
Potou-Gandiol financé par la Banque mondiale
a été exécutée.

Le Plan d'Action de Réinstallation (PAR)
élaboré par un consultant a été exécuté par les
commissions départementales mises en place
dans chaque département.

PONT A PEAGE DE FOUNDIOUGNE -

PONT DE ROSSO

Les décrets portant déclaration d'utilité
publique et de cessibilité des deux projets
sont déja signés. Les travaux de construction
du pont a péage de Foundiougne sur
financement Eximbank Chine et Etat du
Sénégal ont déja démarré. Les expropriations
doivent se poursuivre pour I'aménagement
d'une nouvelle route d'accés au pont.

De la méme maniére, la construction du pont
de Rosso entrainera |'aménagement des
rives du Pont de Rosso dont les travaux vont
démarrer prochainement.

AUTRES PROJETS ROUTIERS EN COURS

D’INSTRUCTION
Les procédures de libération d'emprises ont
démarré pour les projets ci-dessus :

- Lautoroute « la cotiére » Dakar — Saint-Louis ;

- Lautoroute Mbour-Fatick-Kaolack ;

- La réhabilitation de la route Sénoba-
Ziguinchor, la boucle des Kalounayes et
I'aménagement de pistes connexes ;

- Le bitumage de la boucle du Fouladou et
de la section Kolda-Pata ;

- Le programme de construction de 18 Ponts
et autoponts dans les régions de Dakar,
Saint-Louis, Ziguinchor et Sédhiou ;

- Les Postes de contréle juxtaposés a Keur
Ayib et Sénoba pour faciliter la traversée du
Pont transgambien.

Tous ces projets font I'objet d'un suivi régulier
envue d'anticiper sur lalibération des emprises
avant le démarrage des travaux.
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ETUDES, CONTROLE
QUALITE & INSPECTION
TECHNIQUE




7.1. INSPECTION TECHNIQUE ET
CONTROLE QUALITE

En vue d'optimiser les pratiques de gestion
et renforcer le contréle de la qualité des
travaux, 'AGEROUTE a mis en place une
cellule d'inspection technique et de contrdle
qualité des projets (CITCQ) permettant de
formuler des avis sur les études d'exécution,
de procéder a des inspections périodiques
sur les chantiers en cours, de planifier et de
suivre les réceptions des travaux et de vérifier
si les travaux exécutés sont conformes aux
plans et devis arrétés.

En 2018, les missions d'inspection technique
sur les projets en cours et la participation a
toutes les réceptions de chantiers se sont
poursuivies. Au courant de I'année 2018 ; 56
missions de terrain ont été effectuées pour
les réceptions de travaux et les inspections
techniques. Ces missions ont permis de
visiter 38 projets et prononcer la réception
sur 21 projets. Linspection et la réception
des projets sont basées sur des approches
reconnues a |'échelle internationale. Il s'agit
pour l'inspection technique de la démarche
prenant en compte les volets suivants :

la revue documentaire ;

® |a préparation de |'inspection (réunion de
démarrage, recadrage, amélioration de la
compréhension, cibles...) ;

¢ |'inspection technique des travaux ;

® |a restitution des résultats provisoires de
I'inspection (sur le site en présence des
acteurs directs du projet) ;

® |a transmission du rapport d'inspection a
la Direction Générale et aux responsables
du projet concerné.

Pour la réception, les phases suivantes sont
généralement prises en compte selon le cas :

La pré-réception provisoire ou définitive :
celle-ci intervient aprés une premiere pré-
réception effectuée par |'équipe technique
de gestion du projet (Mission de Contrdle,
Chargé de projets, Entreprise et autres
partenaires techniques). Aumoment de lapré
37 RAPPORT D’ACTIVITES 2018 réception
faite avec la participation de la CITCQ, les
réserves faites sont notifiées a |'entreprise et
a la mission de supervision pour étre levées
dans un délai précis.

La réception provisoire : aprés réception
du procesverbal de levée des réserves signé
par I'entreprise, la mission de supervision et
le chargé de projets, la commission se rend
a nouveau sur le site pour faire le constat.
S'il est avéré que toutes les réserves ont été
levées, la commission prononce la réception
provisoire sinon les réserves restantes sont
notifiées et la méme procédure reprend.

La réception définitive : une commission est
constituée apres réception de lademande de
I'entreprise aprés la fin du délai de garantie
contractuel qui a couru a partir de la date
de la réception provisoire. La réception est
prononcée aprés constat de levée de toutes
les réserves sur le site.

Les résultats issus des différentes missions
d'inspections et réceptions ont fait |'objet
de rapports périodiques dans lesquels sont
compilées toutes les remarques et non-
conformités notées dans les chantiers. Des
propositions d'amélioration sont proposées
en comités techniques pour prendre en
charge les non conformités.

La carte ci dessous donne la liste des projets
visités en 2018 par zone géographique
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CARTOGRAPHIE DES MISSIONS REALISEES EN 2018

Construction d’Ouvrage d’Art dans I'lle a Morphil dans la région de Saint Louis ;

Travaux d'Entretien périodique des routes en terre (Régions de Louga et Matam) ;

Travaux pluriannuels d’entretien périodique des routes revétues dans la région de Louga

Travaux pluriannuels d’entretien périodique des routes revétues dans la région de Saint Louis et Matam

Travaux de réhabilitation et de bitumage de routes dans la région de Matam : routes revétues de Ndouloumadii
Travaux de réhabilitation de la route Touba-Dahra-Linguére

\ :

Tambacounda

O Travaux de réhabilitation de la route
des grandes Niayes et des routes
connexion : lot 2 Bayakh-Notto-Mboro ;

Oooooo

O Entretien, construction,
et réhabilitation de pistes dans
les régions de Thiés et Diourbel ;

(=]

Travaux d’aménagement et de
bitumage de la route Darou
Marnane-Touba Petegne-Touba
Rouf-Tawfekh.

[m]

Travaux de construction du pont

de Kédougou reliant Kédougou a
Fongolembi (135ml) y compris sa route
d'accés d’environ 2340 ml ;

o

Programme d'Entretien Routier
Autonome Zone EST :

O Travaux de construction de la VDN Devis programme 2016 ;
3eme section ;
O Travaux de construction de |I'ouvrage
de Kothlaly et Mael Débi dans la région
de Tambacounda :

Travaux d’entretien, de réparations

O et/ou de constructions d'ouvrages
hydrauliques dans la région de Dakar
2017 ;

o

Travaux de réhabilitation de la N7 :
Dialacoto-PK ; 120

(=]

Travaux de voirie d'acces a I'Institut
Islamique Cheikh Ahmadou Bamba

o p s Kedougou
sis a Colobane et Cambérene ?

0 Travaux de réhabilitation de la route

Fatick-Kaolack ; O Travaux de réhabilitation de la Nationale 6 ;

O Travaux de réparation du Pont de Talto ;
0 Réhabilitation de la NS : Keur Waly

Ndiaye-Passy — Sokone et pistes ) X X o . e
connexions 0 Travaux d'entretien, de réparation et/ou de construction d'ouvrages d‘art dans les régions de Ziguinchor, Kolda et Sédhiou

O Travaux pluriannuels d'entretien des routes revétues dans les régions de Ziguinchor, Kolda et Sédhiou

O Travaux d'urgence de traitement des points critiques dans les régions de Kolda et Sédhiou

7.2. SITUATION DES ETUDES

L'AGEROUTE poursuit ses efforts pour participer a la création de savoir et a la diffusion des
bonnes pratiques des infrastructures routiéres. Aussi, dans le but de disposer de programmes
d'infrastructure bien élaborés en vue de l'instruction des projets par les bailleurs, des études
sont réalisées pour démontrer la viabilité économique et financiere des projets, déterminer
les impacts environnementaux et sociaux en vue de minimiser les risques et enfin de définir
la conception optimale pour la réalisation des travaux.

Au cours de la gestion 2018, sept (7) études ont été terminées pour un colt global de 1, 374
milliards de FCFA:

O e (:: M O O

Etudes socio-économiques Etudgs techm.ques d execu- . .
des travaux d'élargissement tion, économiques, environ- Etudes Techniques d'exé-
o éla- tion socio-économiques
. . de I'ancienne route de Ru- nementales et sociales et éla cu -
Assistance technique pour le y g 'é g -
Elargissement en 2x2 voies de SIS e ique pou fique (Cymos-Seven up) et boration d un DAO pour les et | ellaboratlo’n d'un dos-
. s N suivi des études, de la re- N travaux d'aménagement et sier d'appel d'offre pour les
la Nationale 2 entre Thiés-Saint h iqué . de construction de la pre- ; )
. cherche appliquée, de I'ins- P . de bitumage de la RN7, tron- travaux de construction de
Louis et Rosso (260 Km) : . miére phase de la Cétiére o
pection technique et du desserte de la zone périur- ¢on Tambacounda-Toubéré la boucle des Kalounayes
contréle qualité (3 missions) baine de Dakar. de la nou- Bafal-Fété Bowé-Ogo-Nawel (Tobor — Koubanao-Ndie-
velle ville du La’c Rose et de Matam (250 km) y compris ba-RN4 et Koubanao ~Tan-
Kayar (65 Krm) I'aménagement de 155 km gori) (74km)

\ \ \de pistes \
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|'Etat et

financement de
des Partenaires Techniques et Financiers,
d'autres études ont été démarrées en 2018.
Elles concernent :

En outre, sur

e Exécution d'une campagne de mesures
de déflexion sur le réseau routier classé ;

e Actualisation des études d’exécution
socioéconomiques et |'élaboration d'un
dossier d'appel d'offres pour les travaux
de réhabilitation du troncon Kédouguou-
Dindiffélo-Frontiére Guinée d'environ 52 km ;

e Ftudes d’exécution, socio-économiques
et |'élaboration d'un dossier d'appel
d'offres pour les travaux de réhabilitation
du trongon Sédiou- Sandiniery-Tanaff-
Frontiere Guinée d'environ 23 kmy compris
la construction du pont de Sédhiou ;

e Elaboration d'un guide de renforcement
des chaussées au Sénégal ;

e Réalisation d'une campagne de comptage
d’enquéte Origine/Destination et pesage
sur le réseau. LUAGEROUTE s’engage
également dans des projets de recherche
ambitieux a caractére plus prospectif : faire
face a des enjeux tels que la lutte contre
le changement climatique, susciter des
innovations technologiques en rupture,
renouveler certaines approches dans la

conception et le dimensionnement des
ouvrages face aux risques, tirer profit des
matériaux de substituion pour améliorer
les techniques de construction routiere.

Dans ce cadre, il a été réalisée en 2018, une
deuxieme planche d'essai expérimentale sur
le quarzite de Bakel avec un revétement en
béton bitimuneux (BB) sur un linéaire de 500
métres avec une nouvelle formulation.

Aussi, quatre étudiants de [|'Ecole
Polytechnique de Thies et de [I'Ecole
Supérieure Polytechnique de Dakar ont été
encadrés pour la réalisation de projets de
fins d'étude sur les themes suivants :

e ¢étude d'optimisation d'un enrobé an-
ti-orniérant en BBME pour couche de
roulement sur la section d'autoroute a
péage exploitée par la SENAC SA;

* analyse des pratiques de dimensionne-
ment des structures neuves mixtes et
détermination des solutions de renforce-
ment des chaussées au Sénégal;

e analyse des structures de chaussées ex-
écutées au Sénégal depuis 2000 : cas par-
ticuliers des chaussées avec couche de li-
aison en grave bitume;

e étude de la chaussée de Tobor et proposi-
tions techniques.
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SITUATION DE LA
PASSATION DES MARCHES




Sur les 181 marchés inscrits dans le Plan de Passation
des Marchés (PPM) 2018 de I'AGEROUTE, 108 ont
été passés, soit un taux de réalisation de 60%. lls
représentent en valeur 467 978 303 299 CFA et
constituent, sous ce rapport, un poids non négligeable
dans la commande publique au Sénégal.

Le PPM a fait I'objet de 17 modifications au cours de

I'année 2018. Ces modifications ont pour |'essentiel
portées sur des activités nouvelles introduites a la
suite de signature d'accords de financement pour la
mise en oeuvre de nouveaux projets. Les tableaux et
graphiques ci-dessous montrent les représentations
de la répartition des marchés par nature ou par m ode
de passation.

REPARTITION DES MARCHES PAR NATURE : EN NOMBRE ET EN VALEUR

NATURE NOMBRE DE MARCHES MONTANT PART EN NOMBRE (%) | PART MONTANT (%)
TRAVAUX 50 456 811 343 358 46% 97,6%
SERVICES 41 9 325468 948 38% 2,0%
PRESTATIONS INTELLECTUELLES 17 1841 490 993 16% 0,4%

TOTAL 108 467 978 303 299 100% 100,0%

Tableau 10 : Répartition des marchés par nature

Il TRAVAUX
B SERVICES

[ PRESTATIONS INTELLECTUELLES

Graphique 6 : Structure par nature des marchés

Le nombre de marchés de travaux prédomine avec
46% des marchés passés en 2018, contre 38% pour
les marchés de services et de fournitures et 16% pour
les prestations intellectuelles. Cette prédominance
est confirmée et méme amplifiée puisque les
travaux, représentent 456 811 343 358 FCFA, soit
97,6% du total des investissements. Les marchés de
services suivent avec un montant de 9 325 468 948
FCFA, soit 2%. Quant aux marchés de prestations
intellectuelles, ils représentent 1 841 490 993 FCFA
(0,4%) des montants des contrats passés en 2018.

REPARTITION DES MARCHES PAR MODE DE PASSATION

MODE DE PASSATION NOMBRE DE MARCHES MONTANT EN FCFA PART EN NOMBRE (%) PART MONTANT (%)

Appel d'Offres International (AOI) 07 68 539 166 499 6% 15%

Appel d'Offres National (AON) 56 239 519508 990 52% 51%

Consultation Restreinte (CR) 31 8 328 960 968 29% 2%

D. Renseignement et de Prix (DRP) 04 171 301 053 4% 0,04%

Entente Directe (ED) 06 150770 383 789 9% 32%
TOTAL 108 467 978 321 299 100% 100%

Tableau 11 : Répartition des marchés par mode de passation

Au cours de l'année 2018, les marchés passés par

entente directe sont au nombre de 06.

Il s'agit de 03 marchés complémentaires et 03

nouveaux marchés.

Les marchés complémentaires concernent :

- les travaux de construction de la VDN 2éme section ;

- lasupervision des travaux de construction du trongon
CICES-GOLF club de Guédiawaye ;

- le controle et la supervision des travaux de
réhabilitation de la route Dinguiraye-Nioro-Keur
Ayip. Les nouveaux marchés portent sur :

- les Etudes et travaux de ponts et autoponts au
Sénégal, marché passé suite a une offre spontanée
de 'entreprise Matiere SA ;

- I'achévement des travaux

de réhabilitation

d'infrastructures socio-économiques de base et
marchandes dans le cadre du projet de réhabilitation
de la RN2 Ndioum-Bakel et de désenclavement de
I'lle @ Morphil ; pour ce marché, une procédure de
substitution d’entreprise a été mise en oeuvre suite
a la défaillance du titulaire initial ;
- les prestations d’‘entretien courant et viabilité-
sécurité du troncon autoroutier AIBD-SINDIA.
Autitre del'année 2018, cinq (5) recours contentieux
émanant de candidats aux marchés ont été vidés
par le Comité de Réglement des Différends de
I’ARMP en faveur de I'AGEROUTE.
De méme, le rapport d'audit 2017 de I'’ARMP, a
décerné une note « satisfaisante » a la passation
des marchés de I'’AGEROUTE
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DURABILITE
ENVIRONNEMENTALE
& SOCIALE DES PROJETS




SUIVI ENVIRONNEMENTAL

La sauvegarde et la conformité environnementale et sociale sont des enjeux importants pris en
compte dans la mise en oeuvre des projets d'infrastructures routieres. L'un des principaux objectifs
de I'’Agence est de prévenir les risques environnementaux tout en évitant les effets négatifs qui
pourraient en découler.

En 2018, la cellule en charge du volet environnemental et social de I'’AGEROUTE a supervisé 27
évaluations environnementales portant sur des projets en cours et des opérations déja approuvées
par les Partenaires.

Ces évaluations environnementales concernent 22 études d'impact environnemental et social, 03
évaluations environnementales stratégiques et 02 analyses environnementales initiales. Par ailleurs,
11 études ont obtenu des certificats de conformité environnementale grace au systeme de valida-
tion et de suivi des études mis en place avec la DEEC. Concernant le suivi de la mise en oeuvre
des Plans de Gestion Environnementale Sociale dont |'objectif principal de présenter des mesures
d'atténuation des impacts environnementaux et sociaux proposés dans |'Etude d'Impact Environ-

nemental et Social (EIES) des projets, plusieurs missions de terrain ont été effectuées au courant de
I'année 2018.

Une attention particuliere est également accordée au renforcement des capacités des Comités
Régionaux de Suivi Environnemental (CRSE). A cet égard, plusieurs sessions de formation ont été
organisées sur le suivi et les procédures d'évaluation environnementale en vue de leur permettre
de s'assurer des conformités sur les chantiers. La matrice suivante renseigne sur le niveau de mise
en oeuvre des différentes activités des Plans de gestion environnementale et sociale des projets

MESURES SOCIALES

Dans les Zones d'Intervention des Projets, des actions spécifiques sont prévues afin d’améliorer
les conditions socioéconomiques des couches les plus vulnérables, en particulier les femmes. Les
infrastructures suivantes ont été réalisées :

X o
Pivi O

SANTE

AGRICULTURE

¢ 8 Cases de santé

°* 1 Maternité ® 106 km de Pistes de production
e 1 Bloc sanitaire poste de santé ® 2 Hangars <
e 1 Bloc sanitaire case de santé e 2 Magasins de stockage .-:
® 1264 ml de Mir de cléture pour e | Puisard T ]
I'hépital de Ndioum
® 916 ml de Mir de cléture case de santé
* 6 Postes de santé [ ) INFRASTRUCTURES
e 260 ml de Mir de cléture poste de santé @ SOCIO-ECONOMIQUES
® ¢ 1 Marché quotidien
BIEN-ETRE SOCIAL e Construction de salle d'accueil
pour deux (02) CDEEPS
* 28 Forages ° Réhabilitation d'un CDEEPS
EDUCATION e 7 Chateaux d'eau avec e 2 Marchés hebdomadaires
équipements complet e 1 Espace multifonctionnel
* 17 060 m| de Mir de cléture écoles * 1 Complexe sportif
e 47 Salles de classe e 1 Parcours sportif et de détente
e 52 Blocs sanitaires pour des écoles * 6 Parkings

¢ 4 Batiments administratifs

Il est a noter que ces propositions avaient été faites dans le cadre des EIES pour les zones
d'intervention concernées.
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CONCLUSION ET
PERSPECTIVES POUR LES
PROCHAINES ANNEES




En sa qualité de bras technique du ministere en charge des Infrastructures routiéres,
I'AGEROUTE travaille pour |'atteinte des objectifs de développement économique et
social de I'Etat du Sénégal. A cet égard, I’Agence va poursuivre la politique d'entretien et
de sauvegarde du patrimoine routier, intensifier la mise a niveau des grands axes routiers
structurants menant vers les corridors et renforcer le développement du réseau autoroutier.
LAGEROUTE reste en outre déterminée a appuyer le développement du secteur primaire
et dispose pour ce faire d'une large palette d'instruments a mettre en oeuvre dans les
prochaines années pour I'amélioration des techniques de construction et d’aménagement
des pistes rurales.

Des effortsimportants seront consacrés a l'avenir a laréalisation d’objectifs de développement
durable et a la création d’emplois pour les jeunes en privilégiant notamment les projets
HIMO. Toutes ces actions devront contribuer a I'atteinte des objectifs du Plan Sénégal
Emergent visant la transformation structurelle de I'économie sénégalaise.

Sur un autre registre, et en rapport avec les deux ministeres de tutelle (Ministere des
Infrastructures, des Transports terrestres et du Désenclavement et Ministere de I'Economie,
des Finances et du Plan), 'AGEROUTE va étudier les voies et moyens de développer de
nouveaux partenariats en vue de financer le plan stratégique de développement et d'offrir
les meilleures chances de succes au PSE avec un impact de plus en plus marqué sur
I'amélioration du cadre de vie des populations.

Poursuivre la
politique
d'entretien et de
sauvegarde du
réseau routier

Intensifer la
politique de mise a
niveau des grands
axes routiers
(développement
des corridors)

Poursuivre la mise
en oeuvre du Plan
Stratégique de
Développement
2017-2021

Travailler avec les Renforcer la
tutelles financiére et politique de
technique sur des développement
schémas de du réseau
financement des autoroutier
infrastructures
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ANNEXE 2 : MISSIONS ET PRINCIPALES ATTRIBUTIONS DE LAGENCE

LUAGEROUTE Sénégal créée par décret n® 2010-430 du 01 avril 2010, est une entité
administrative de I'Etat dotée de la personnalité morale, d'une autonomie de gestion et
investie d'une mission de service public en application des dispositions de la loi d’orientation
n°2009-20 du 04 mai 2009 sur les agences d’exécution et celles de son décret d'application.
Elle est placée sous la tutelle technique du Ministére en charge des Routes et sous la tutelle
financiere du Ministere chargé des finances. Les missions de 'AGEROUTE sont définies dans
les dispositions du décret n® 2010-430 du 01 avril 2010 (article 2) telles que décrites ci-aprés :

Référence : Article 2 du décret n°® 2010-430
du 01 avril 2010

LAGEROUTE Sénégal est chargée, de
maniére générale, de la mise en oeuvre
de tous les travaux de construction, de
réhabilitation et d’entretien de routes, de
ponts et autres ouvrages d‘art ainsi que de
la gestion du réseau routier classé.

L'AGEROUTE Sénégal intervient également
pour le compte du Ministere chargé
des Infrastructures dans les travaux de
construction, de réhabilitation et d’entretien
de tout le reste du réseau national. En cas
de besoin, une convention d'exécution peut
étre signée avec les collectivités publiques
bénéficiaires.

De facon spécifique, '’AGEROUTE Sénégal
est chargée :

e de proposer au Ministére chargé des
Infrastructures des orientations dans le

secteur routier ;

de conduire des projets et travaux routiers ;
de mettre en place et de gérer une ban-
que de données routieres en collaboration
avec les services routiers du Ministére ;

e d'élaborer le Programme Triennal d’Inves-
tissement Public (PTIP) dans le domaine
des travaux routiers (entretien, réhabilita-
tion et travaux neufs) a actualiser annuel-
lement ;

e d'élaborer un programme d‘entretien rout-
ier annuel issu du Programme Triennal
Glissant qui est périodiquement actualisé;
de proposer toute stratégie de finance-
ment de ‘entretien et du développement
du secteur routier ;
d'assurer la gestion des emprises des
routes du réseau classé et de veiller, par
tous les moyens a la préservation du pat-
rimoine routier ;
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e de mener les études techniques y compris
les études de faisabilité pour tous les pro-
jets routiers ;

e de préparer les dossiers de recherche de
financement pour les projets d'infrastruc-
tures routieres ;

e de prendre toutes les mesures nécessaires
pour la sauvegarde de ['environnement
dans le cadre des travaux ;

e de conseiller et d’accompagner les collec-
tivités locales dans la mise en oeuvre de
projets routiers ;

e de contribuer a l'accomplissement de
toute mission a caractére public dans le
secteur routier ;

e de formuler des avis sur des questions
ayant trait aux routes.

En outre, I'"AGEROUTE Sénégal est
chargée, sauf dérogation, pour le compte
du Ministére chargé des Infrastructures, de
la maitrise d’ouvrage déléguée des projets
routiers, dans le cadre de conventions
particulieres de financement pouvant lier
'Etat & des bailleurs de fonds. Dans ce cas,
elle agit en tant qu'agence d’exécution du
Ministere chargé des Routes.

L'AGEROUTE Sénégal représentant le
Ministere en charge des Infrastructures, est
la seule autorité compétente pour délivrer
des autorisations de pose et dépose de
conduites ou d'occupation de I'emprise des
routes classées.

Tous les maitres d'ouvrages publics sont
tenus de recueillir I'avis du Ministére
en charge des Routes représenté par
'AGEROUTE Sénégal avant de délivrer
toute autorisation de construire.

Toute occupation des emprises de routes
classées doit recevoir au préalable I'avis de
I'AGEROUTE




Les actions de I'AGEROUTE Sénégal sont
définies par une lettre de mission et un
contrat de performances qui précisent les
orientations, les stratégies et les objectifs
assignés a |'Agence et indiquent les
indicateurs de performance attendus en
termes d'amélioration du niveau de service
offert par les routes.

ORGANISATION DE L’AGENCE
LUAGEROUTE est soumise au principe de
redevabilité. Sa gouvernance repose ainsi
sur un ensemble de structures garantissant
la transparence de son fonctionnement
et de sa bonne gestion. A ce titre, elle est
composée de deux organes :

¢ |e Conseil de Surveillance ;
® |3 Direction Générale.

Le Conseil de Surveillance de 'AGEROUTE
est présidé par un Président nommé par
décret. Il est composé de neuf membres
titulaires et de leurs suppléants, tous
représentants de I'Ftat, désignés en raison
de leur connaissance dans les domaines
technique, juridique et économique
concernés par |'activité de I'’Agence.

&

Un controleur financier siege en son sein
avec voix consultative.

La Direction Générale est I'organe
d'exécution. Conformément a ses missions
et attributions, 'AGEROUTE a élaboré un
organigramme qui décrit sa structuration
organisationnelle.

La Direction Générale est composée
de huit Cellules (Passation de marchés,
Systémes d'information, Communication
et Relations publiques, Cellules Juridique,
Inspection technique et contréle qualité,
Suivi- Evaluation, Coordination des Etudes,
Environnement et Social), d'un Auditeur
interne, d'un Responsable Qualité, d'un
Contréleur de Gestion et de cing directions
opérationnelles (Direction Financiére et
Comptable (DFC), Direction des Autoroutes
et des Partenariats Public Privé (DAPPP),
Direction de la Gestion et de I'Entretien
du Réseau (DGER), Direction des Grands
Travaux et des Ouvrages d'Art (DTGOA),
Direction des Pistes Rurales (DPR) et de six
Directions Régionales (DR)) qui permettent
de couvrir les 14 régions du Sénégal.

L'organigramme de ' AGEROUTE est présenté
ci-apres :

MINISTERE DES INFRASTRUCTURES, DES TRANSPORTS TERRESTRES DU DESENCLAVEMENT
ORGANIGRAMME AGEROUTE SENEGAL

Conseil de Surveillance

MITTD

Sécrétaire Général

Cellule de Passation

Directeur Général

Commité d’Audit

Auditeur Interne

Contréleur de Gestion

des Marchés (CPM)

Cellule des Systémes

Cellule Suivi Evaluation

d'information

Cellule Inspection Technique

et de Contréle Qualité

Responsable Qualité

—E&EEEED
—
D
(Zomime)
S

Cellule Environnement

Cellule Juridique

Cellule Communication et

et Social

Cellule de Coordination

Relations Publiques

des Etudes

Direction des
Autoroutes et des
Partenariats Public Privé
(DAPPP)

Direction de la
Gestion et de I'Entretien du
Réseau-Routier
(DGER)

Direction des Grands
Travaux et des

Directions Régionales
( Dakar, Ouest,
Est, Nord,
Sud, Centre)

Direction des
Pistes Rurales
(DPR)

Agence Comptable
(AC)

Ouvrages d'Art
(DGTOA)
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ANNEXE 3 : DEVELOPPEMENT DU CAPITAL HUMAIN

Analyse descriptive du capital humain :

La politique de Gestion des Ressources
Humaines de [I'’AGEROUTE Sénégal, a
moyen terme, s'inscrit dans le cadre de
la mise en oeuvre du Plan Stratégique de
Développement (2017-2021) et du contrat de
performance (2018-2020).

En effet, dans sa stratégie de gestion
du capital humain, I'AGEROUTE veille
a la promotion des le premier cycle
d'enseignement  supérieur, du  métier
de la route. Ceci passe par des stages
académiques et professionnelles accordés
aux meilleurs étudiants des institutions de
formation, pendant lesquels ils sont encadrés
pour plus tard effectuer leurs travaux
de recherche sur les aspects structurels
(Physique, Géotechnique, Géométrique,
etc.) et conjoncturels (Densité du trafic,
congestion automobile, etc.) pouvant influer
sur la conception d'infrastructures routieres.

Cette démarche apourbutde doterle marché
de I'emploi de compétences prédisposées
pouvant accompagner la réalisation des
projets structurants définis par I'Etat. En
outre, cela permet souvent a 'AGEROUTE
de pouvoir faire face a la compétitivité du
marché du travail justifiée par les conditions
financieres attrayantes que proposent les
entreprises privées face aux moyens limités
dont nous disposons.

Par ailleurs, les efforts consentis par |'Etat
du Sénégal en relation avec les bailleurs de
fonds au titre de l'investissement pour la
réalisation des projets, sont d'autant plus
important qu'il a été procédé conformément
au plan de recrutement, au renforcement
des effectifs pour assurer une efficacité dans
la gestion et le suivi des projets. Ainsi, il a
été procédé au cours |'exercice 2018, au
recrutement de Quinze (15) agents. Ces
nouveaux agents sont pour la majorité
affectées aux différents projets structurants,
et sont globalement répartis comme suit :
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e trois (3) Ingénieurs pour renforcer la
Direction des Grands Travaux et des
Ouvrages d'Art (DGTOA) dont deux
(2) spécialisés en Ouvrages d'Art dans
la perspective des projets Pont de
Foundiougne, les autoponts avec Matieres
S.A., et un (1) Ingénieur routier affecté sur
le projet Ourossogui — Hamady OUNARE ;

e deux (2) Ingénieurs (un Hydraulicien et
un routier), un (1) Spécialiste en Suivi
Evaluation, un (1) Spécialiste en Passation
des marchés et un (1) Spécialiste en
Communication pour le Programme de
Modernisation des Villes du Sénégal
(PROMOVILLES) ;

e un (1) Ingénieur affecté a l'activité de
Surveillance du réseau routier.

¢ un (1) Ingénieur routier, expérimenté, pour
I'exploitation des autoroutes ;

e un (1) Socio-économiste pour le Projet de
construction du Pont de Rosso ;

e deux (2) assistants auditeur interne en vue
d'appuyer le dispositif de controle interne ;

e un (1) Gestionnaire Comptable affecté au
projet BRT (Bus Rapid Transit) ;

e et un (1) agent de service.

De méme, il est prévu au début de I'année
2019 la prise de service de cing (5) Ingénieurs
routiers répartis entre les projets BRT,
PROBASE et RN4 (SENOBA - ZIGUINCHOR).
S'y ajoutent cing (5) agents devant rejoindre
I'exploitation des autoroutes (Thies-Touba &
AIBD-Mbour-Thiés).

Au titre des sorties, '’AGEROUTE a enregistré
au cours de |'année 2018 sept (07) départs ala
retraite. A ce stade, une gestion prospective
des compétences a permis d'instituer les
bases d'un environnement favorable au
transfert de compétences permettant ainsi
de combler les gaps liés a une éventuelle
vacance de poste.

Ainsi, l'effectif de I'AGEROUTE au 31
Décembre 2018 est présenté dans le tableau
suivant :



Catégories socioprofessionnelles

ANNEE 2018

Effectif

Pourcentage (%)

Cadres 95 62%
Agents de maitrise / Techniciens Supérieurs 42 27%
Employés 17 11%
TOTAL 154 100%

Valorisation du Capital Humain :

Par rapport a |'évaluation des compétences,
I'’AGEROUTE a pris le pas sur la digitalisation
des processus de Ressources Humaines en
travaillant sur un systéme d'informations
pour |'appréciation des performances sous
le sigle « SAP ». Ce Systéme d'Informations
de gestion des Ressources Humaines (SIRH)
a un but axé sur deux volets, a savoir :

® une appréciation (évaluation) des objectifs
et indicateurs axée sur le niveau d'atteinte
des résultats escomptés,

e et une implémentation des évaluations a
mi-parcours en guise d'alerte et visant
une efficience dans |'atteinte des objectifs
annuels.

Le systeme d'évaluation permet aussi de
recueillir les besoins en renforcement de
capacités, qu'il s'agisse d'une mise a niveau
ou d'un perfectionnement. Ceci, nonobstant
les expressions spontanées de besoins,
conduit a I"élaboration d'un plan annuel de
formations au profit du personnel.

A cet effet, le Plan de Formation 2018 a été
établi sur la base de formations individuelles
et groupées. Les domaines essentiels
retenus pour le déroulement des actions
de formation tournaient autour des thémes
suivants :

Préparation et sécurisation des contrats

de Partenariat Public-Privé ;

- Planification budgétaire, analyse et suivi
de projets ;

- Leadership transformationnel ;

- Gestion environnementale et sociale des
projets routiers ;

- Géotechnique routiére ;

- Management et régulation des marchés
publics ;

- Maitrise des Systemes d'Informations
Géographiques ;

- Passation et Gestion (De la préparation des

DAO au suivi et contrdle de I'exécution),

Prévention & Résolution des litiges &

contentieux.

Ainsi, pour s'assurer de la qualité et de la
portée de ces actions de renforcement
de capacité, il est procédé apres chaque
session a une évaluation de l'efficacité de
la formation (Evaluations a chaud et a froid),

conformément aux exigences normatives
ISO 2001.

Le colt de revient (co(t des formations, frais
de séjour, de transport et de visa) toute source
de financement (Etat & Bailleurs de fonds)
confondue, enregistré par I'’Agence pour les
actions de renforcement des capacités, au
titre de I'année 2018 s'éleve a Cent trente-et-
un millions cinquante-cing mille quatre cent
vingt-quatre francs CFA (131 055 424 FCFA).
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ANNEXE 4 : TEMOIGNAGES DE BENEFICIAIRES

Mr Magaye DIOP

cultivateur d'oignons Gandiole

La réalisation de cette route nous
est tres bénéque.

Elle nous permet d’acheminer
nos productions vers Dakar et les
grandes villes du Sénégal. Nous
avons constaté une augmentation
considérable de nos revenus

Mr Serigne Sylla SOW
Chef de village de Loumpoul

Nous sommes trés satisfaits de la
construction de cette route. Elle a
permis la création d’emplois pour
les jeunes populations riveraines.
On s’est approprié le projet avec
beaucoup de retombées quant a
I'amélioration de notre cadre de
vie.

Mr Mawdo SECK

Délégué de quartier HLM Las Palmas

Avant il y avait des inondations ici
surtout pendant I’hivernage, alors
quand il pleuvait, on pouvait rester
des jours voire une semaine alors
la I'eau ne passait pas! apreés la
mise en place de la station, en
moins de trois heures de temps
tout est parti.

Mr Modou DIOP

Commercant a Guédiawaye

Nous sommes restés pres de six
mois a payer le loyer sans avoir
aucun client en plus de la patente,
mais aujourd’hui nous sommes trés
satisfaits des travaux de drainage
des eaux par AGEROUTE.

Ageroute Rapport d'Activités 2018
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