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INTRODUCTION

L’Etat du Sénégal a entrepris, dans le cadre de la mise en ceuvre du Plan Sénégal
Emergent, une politique de réhabilitation et de renforcement du réseau d’infrastructures
routieres afin de réduire le désenclavement, de faciliter la circulation des personnes et
biens et de renforcer I'intégration sous régionale. L’objectif principal poursuivi étant de
conduire une économie compétitive grace a une amélioration des infrastructures
susceptibles de soutenir efficacement les activités de production et les échanges avec les
pays de la sous-région.

Dans le moyen terme, ce référentiel s’appuie sur un Plan d’Actions Prioritaires (PAP) qui
se décline a travers des projets et programmes de développement inscrits dans un cadre
budgétaire sur la période 2014-2018. Pour ce faire, 'TAGEROUTE agissant au nom du
Ministere des Infrastructures, des Transports Terrestres et du Désenclavement (MITTD),
compte mettre en ceuvre les actions prioritaires dans le secteur des infrastructures
routieres tout en répondant aux exigences de son contrat de performance.

Conformément au code de l'environnement et aux exigences des partenaires au
développement, les projets mis en ceuvre par TAGEROUTE sont inscrits dans le respect
des normes environnementales et sociales. Cest dans ce cadre que s’inscrivent les
interventions de la Cellule Environnement et Social dont la mission est d’assurer une
bonne prise en charge des aspects environnementaux et sociaux dans les projets routiers.

Le présent rapport rend ainsi compte des activités de la Cellule Environnement et Social
au cours de 'année 2016. Il est structuré en quatre parties comprenant :

- Présentation de la Cellule Environnement et Social ;
- Rappel des activités prévues ;
- Etat d’exécution des activités ;

- Analyse de la gestion environnementale et sociale des projets et perspectives 2017.

I- PRESENTATION DE LA CELLULE ENVIRONNEMENT ET SOCIAL

Placée sous le contréle de la Direction Générale, la Cellule Environnement et Social a pour
mission d’assurer la prise en compte des aspects environnementaux et sociaux dans la
gestion des projets routiers. C’est une cellule transversale qui travaille avec toutes les
directions techniques de I’agence (DGTOA, DAPPP, DPR et DGER), la Cellule de
Coordination des Etudes (CCE), la Cellule Juridique, la Cellule Communications et
Relations Publiques, etc....

CELLULE ENVIRONNEMENT ET SOCIAL
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Dans le déroulement de ses activités, la Cellule collabore également beaucoup avec les
services administratifs tels que la Direction de 'Environnement et des Etablissements
Classés (DEEC), les services des Eaux et Foréts et les bailleurs de fonds (BM, BAD, UE,
BID,...)

La Cellule intervient sur toutes les phases d'un projet de la formulation a exploitation de
I'infrastructure routiére en passant par les études et I’exécution des travaux.

Concernant les études, la cellule suit les évaluations environnementales de la
catégorisation du projet a la délivrance par la DEEC du certificat de conformité
environnementale. En outre, la cellule veille en rapport avec le Chargé de Projet a
I'intégration des clauses environnementales et sociales ainsi que des mesures
environnementales dans le Dossier d’Appel d’Offres (DAO).

Lors des travaux, la CES suit en relation avec les missions de contréle la mise en ceuvre
des mesures environnementales prévues dans le marché de I’entreprise. Des missions
régulieres sont menées pour s’assurer de la mise en ceuvre effective du PGES. Des rapports
indiquant les différents écarts notés sur le chantier et les mesures correctives/préventives
a appliquer pour lever les non-conformités sont envoyés aux entreprises et aux missions
de contrdle a l'issue de ces missions.

En outre, la CES suit les actions sociales menées dans le cadre des projets routiers. Cette
composante est gérée pendant les études notamment par le biais des consultations
publiques, afin de connaitre les demandes réelles des populations et de les intégrer dans
le montage financier des projets.

Du point de vue de sa structuration, la CES est composée de deux environnementalistes
et d’'une sociologue. Elle peut aussi s’adjoindre, pour la bonne mise en ceuvre des projets,
de 'appui de stagiaires et d’environnementalistes homologues! sur certains projets.

D’un point de vue fonctionnel, le schéma ci-dessus résume I'étendu des interventions de
la CES.

! Le recrutement d’ingénieurs homologues est une stratégie mise en ceuvre par ’AGEROUTE pour renforcer
I’expérience des jeunes diplomés afin de les permettre d’intégrer facilement le marché de I'emploi.
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II- RAPPEL DES ACTIVITES PREVUES

Les activités prévues en 2016 ont été planifiées sur la base de la programmation des études
fournies par la Cellule de Coordination des Etudes et la liste des travaux neufs et de
réhabilitation en cours. Les travaux d’entretien sont, en outre, suivi de facon allégée.

> Les études

Le tableau d’études élaboré par la CCE a permis a la CES de faire la catégorisation des
projets et de définir le type d’évaluation environnementale a réaliser. Il avait été prévu
pour les études d’envoyer les fiches de projet ainsi que les termes de référence des études
a la DEEC ; l'objectif visé étant d’anticiper sur la validation des TDR par la DEEC.

Une collaboration avec 'ANSD avait été prévue afin de faire des fiches de données
spécifiques par zone de projet.
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> Le suivi environnemental des projets

Dans ce domaine, il a été prévu de faire une programmation trimestrielle des visites de
chantiers pour assurer le suivi environnemental des projets. Ces visites seront
matérialisées par des fiches de suivi spécifiques pour chaque projet.

> La prise en compte des aspects sociaux dans les projets routiers

A travers le concept des « Routes a Valeur Ajoutée Sociale » (RAVAS) la cellule a voulu
que les mesures sociales soient mises en exergue au niveau des projets routiers.

Transmettre a la DEEC le tableau des études prévues pour 2016 au plus tard le 30 janvier

ETUDES Transmettre a la DEEC toutes les fiches de projet au plus tard le 29 février

Rédiger tous les TDR des études au plus tard le 29 février

Mettre en place un planning de missions selon les zones au plus tard le 15 janvier

Prévoir au moins une mission de suivi par zone par trimestre

Spécifier chaque fiche de suivi environnemental

SOCIAL Mettre en ceuvre de facon efficace le concept de « Routes a valeur ajoutée sociale »

III- ETAT D’EXECUTION DES ACTIVITES
III-1- Activités mises en ceuvre durant ’année

Les activités mises en ceuvre durant ’année 2016 se répartissent sur les trois grands axes
majeurs d’intervention de la cellule : les études, le suivi de la mise en ceuvre des PGES2 et
des PARS et le suivi des mesures sociales.

III-1-1- Etudes

Elles portent sur les évaluations environnementales et I'élaboration des plans d’action de
réinstallation.

> Les évaluations environnementales

Elles ont occupé une part importante des activités de la cellule durant ’'année 2016.
Plusieurs évaluations environnementales ont été réalisées pour les projets sur la base de

2 Plan de Gestion Environnementale et Sociale
3 Plan d’Action de Réinstallation
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leur classement. Suivant la procédure nationale d’évaluation environnementale, trois
demandes de classement ont été adressées a la DEEC pour les projets suivants :

- Programme de modernisation des villes du Sénégal (PROMOVIL) ;
- Programme zéro bac ;
- Projet d'aménagement de routes en pavés dans la banlieue de Dakar ;

En outre, la cellule a transmis en début d’année a la DEEC la liste de tous les projets dont
les études étaient programmeées pour 2016 afin d’anticiper sur les éventuelles lenteurs
dans l'instruction des dossiers.

Pour le reste des études, le classement a été effectué par la cellule avant de procéder a
I’élaboration des termes de référence (TDR). Au total, quinze (15) TDR ont été élaborés et
transmis a la DEEC. Ces TDR concernent les projets suivants :

Tab. 1 : TDR élaborés et transmis a la DEEC au cours de 'année 2016
N° | Projets Types d’études
1 | Travaux de bitumage de la boucle du Boudier
2 | Travaux d’aménagement et de bitumage de la route Kédougou-

Salémata (85 km), y compris la bretelle de kédougou-Dendifelo | Etude d’Impact
d’environ 50 Km Environnemental et
3 | Travaux de construction de I'autoroute Thiés-Tivaouane Social
4 | Travaux de construction de I'autoroute Mbour-Fatick-Kaolack

5 | Travaux d’élargissement de la route nationale n°3 entre Thiés et
Touba

6 | Travaux d’élargissement et d’aménagement du Boulevard Dial
Diop et de la Rocade Fann Bel-air et de construction de contre
allées sur la VDN 1 et sur le Boulevard de I’alternance

7 | Travaux d’élargissement de la RN2 entre Thiés et Rosso en 2 x 2
voies

8 | Travaux de bitumage de la route Dahra-Mbeuleukhé, de
réhabilitation de la route Louga-Léona et et de construction de la
piste Guéoul-Thiepp

9 | Travaux de bitumage de la Boucle des Kalounayes

10 | Travaux de construction du pont de Lally et de ses voies d’acces

11 | Travaux de modernisation de la ville de Médina Gounass (Kolda)

12 | Travaux d’aménagement et de bitumage de la route Ndioum-
Yaré Lao-Linguere

13 | Programme de modernisation des villes du Sénégal (PROMO-

VILLES) Evaluation
14 | Travaux de traitement de points critiques de 350 km de pistes | Environnementale
rurales dans les Régions de Sedhiou et de Kolda Stratégique

15 | Programme zéro bac

CELLULE ENVIRONNEMENT ET SOCIAL
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Ces TDR transmis a la DEEC ont fait ’objet de suivi en vue de leur validation. Neuf (09)
de ces TDR ont été validés par la DEEC et deux (02) autres sont en cours de validation.
Les procédures de validation de cinq (05) des études ci-dessus présentées ont été
terminées au cours de 'année.

Concernant ces études environnementales, la cellule a supervisé au total 23 études
environnementales démarrées au cours de ’année 2016 ou avant. Pratiquement, tous les
types d’études reconnues dans le code de I’environnement ont été effectués pour les divers
projets de TAGEROUTE suivant leurs catégorisations (cf. tableau).

Tab. 2 : Etudes environnementales supervisées par la cellule au cours de l'année 2016

N° | Projets Types Statut
d’études

1 Travaux de réhabilitation de 180 km de pistes communautaires dans la | AEI Etude validée
région Kolda (départements de Kolda et de Vélingara)

2 Travaux de réhabilitation de 180 km de pistes communautaires dans la | AEI Etude validée
région de Ziguinchor (département de Bignona)

3 Travaux de construction des ponts de Ganguel Souley et de Windou EIES Etude validée
Bosséabé (Matam)

4 Réhabilitation de la route RN2 entre Ndioum et Bakel y compris EIES Etude validée*
I'aménagement de I'ille a Morphil

5 Travaux de réhabilitation de la route de 'Hydrobase a St-Louis entre EIES Etude validée*
la place Pointe-a-Pitre et le Port Polonais (4.100 Km)

6 Travaux de réhabilitation de la route Sénoba-Ziguinchor EIES Etude validée*

7 Travaux de réhabilitation de la route Lompoul-Léona-Potou-Gandiol | EIES Etude en cours

8 Travaux de Pavage de 30 km dans la banlieue de Dakar EIES Etude en cours

9 Travaux d’aménagement de la route des Niayes (Rond-point Liberté 6 | EIES Etude en cours
a Keur Massar)

10 | Travaux d’aménagement et de bitumage de Kolda-Pata-Médina Yoro EIES Etude en cours
Foulah-Fafacourou-Kolda et Fafacourou-Dabo

11 | Travaux de réhabilitation de la route Tamba-Kidira-Bakel EIES Etude en cours

12 | Travaux d’aménagement et de bitumage de la route nationale 7 : EIES Etude en cours
troncon Tambacounda - Toubere Bafal — Féte Bowe — Ogo — Nawel -
Matam (250 km) y compris la réalisation de 165 km de pistes connexes
de production.

13 | Travaux de bitumage de la boucle du Boudier EIES Etude validée*

14 | Travaux d’aménagement et de bitumage de la route Kédougou- | EIES Etude validée*
Salémata (85 km), y compris la bretelle de kédougou-Dendifelo
d’environ 50 Km

15 | Travaux de construction de I'autoroute Thiés-Tivaouane EIES Etude validée*

16 | Travaux de construction de 'autoroute Mbour-Fatick-Kaolack EIES Etude en cours

de validation
17 | Travaux d’élargissement de la RN2 entre Thies et Rosso en 2 x 2 voies | EIES Etude en cours
18 | Travaux de bitumage de la route Dahra-Mbeuleukhé, de réhabilitation | EIES Etude en cours

de la route Louga-Léona et et de construction de la piste Guéoul-Thiepp

CELLULE ENVIRONNEMENT ET SOCIAL n
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Travaux de construction du pont de Lally et de ses voies d’acces EIES Etude en cours

Travaux de modernisation de la ville de Médina Gounass (Kolda) EIES Etude en cours

Programme de modernisation des villes du Sénégal (PROMO-VILLES) Etude validée*
EES

Travaux de traitement de points critiques de 350 km de pistes rurales | EES Etude en cours

dans les Régions de Sédhiou et de Kolda de validation

Programme zéro bac EES Etude validée

* : Etudes ayant obtenu un certificat de conformité environnementale
AEI : Analyse environnementale Initiale

EIES : Etude d’'Impact Environnemental et Social

EES : Evaluation Environnementale Stratégique

Pour les études dont les procédures de validation ont été bouclées, huit (08) attestations
de conformité environnementale ont été délivrées par la DEEC4 au cours de I’année.

> Les Plans d’action de réinstallation

L’élaboration des dossiers de réinstallation concerne deux projets :

- Le Programme de modernisation des villes du Sénégal pour lequel un Cadre de
Politique de Réinstallation a été élaboré ;

- et le projet de réhabilitation et de bitumage de la route Lompoul-Léona-Potou-
Gandiol objet d’'un Plan d’Action de réinstallation.

I1I-1-2- Suivi de la mise en ceuvre des PGES et des PAR

Deuxiéme volet des activités de la Cellule, le suivi de la mise en ceuvre des PGES et des
PAR a permis d’apprécier le niveau de prise en charge des aspects environnementaux et
sociaux dans les différents projets. La méthodologie adoptée pour effectuer ce suivi porte
d’une part sur l'exploitation des différents rapports de mise en ceuvre des PGES et des
PAR transmis a la cellule et d’autre part sur 'organisation de missions périodiques au
niveau des différents chantiers.

> Suivi de la mise en ceuvre des PGES

Plusieurs missions ont été effectuées par la Cellule au niveau des différents chantiers pour
apprécier le niveau de prise en charge des mesures environnementales et sociales retenues
dans les PGES. Les projets suivis sont :

Travaux de réhabilitation de la route Dahra-Linguere ;

Travaux de construction des ponts de Ganguel Souley et de Windou Bosséabé ;
Travaux de réhabilitation du Trongon de la RN6 entre Ziguinchor et Tanaff ;
Travaux de construction de 'autoroute AIBD-Mbour-Thies ;

4 Direction de I'Environnement et des Etablissements Classés
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- Travaux de construction de ’autoroute Ila Touba ;

- Travaux de construction du pont de I'’émergence ;

- Travaux de réhabilitation de la route Passy-Sokone ;

- Travaux de réhabilitation de la route Dinguiraye-Nioro-Keur Ayip ;

- Travaux de réhabilitation de la route Joal-Samba Dia-Djiffer ;

- Travaux de réhabilitation de la route Fatick-Kaolack ;

- Travaux de réhabilitation de la route Kounkané-Vélingara ;

- Travaux de construction de la deuxiéme section de la VDN ;

- Travaux d’aménagement de la voirie de Masalikul Djinane ;

- Travaux d’aménagement du lot 2 des travaux d’aménagement de la route des
Niayes ;

- Travaux de réhabilitation de la route Dialacoto-Mako, section Dialacoto-PK120.

Ces missions ont permis d’apprécier I'état de mise en ceuvre des mesures
environnementales et sociales au niveau des bases des chantiers, des zones des travaux et
dans les zones d’emprunts. Tous les constats de non-conformité ainsi que les
recommandations correspondantes avec ont été consignés dans des rapports et transmis
aux entreprises et aux missions de controle.

Il convient de signaler dans ce volet que la cellule a eu a effectuer deux missions de suivi
avec la DEEC et les comités régionaux de suivi environnemental de Diourbel, Thiés et
Fatick au niveau des projets de construction de 'autoroute Ila Touba et de réhabilitation
de la route Joal-Samba Dia-Djiffere.

Photo 1 & 2: Visite du chantier Joal-Samba Dia-Djiffere et d'un de ses sites d’emprunt par la DEEC et le
comité régional de suivi environnemental de Fatick

> Suivi des matériaux

La Cellule a effectué au cours de ’année le suivi des matériaux utilisés (basalte et latérite)
au niveau des différents chantiers (travaux neufs, de réhabilitation et d’entretien). Pour
ce faire, les quantités de matériaux basalte et de latérite utilisées au niveau des différents

CELLULE ENVIRONNEMENT ET SOCIAL
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chantiers ont été collectées, traitées et transmises a la Direction des mines et de la
géologie.

e

a des fins agricoles

Photo 3 & 4: Emprunts remis en état sur ’'axe Passy-Sokone qui peut étre mis en valeur par les populations

> Suivi de la mise en ceuvre des PAR

En rapport avec la cellule Juridique, la cellule a participé au suivi de la mise en ceuvre des
PAR du projet d’aménagement de la route des Niayes et de I'Tle a Morphil (Projet de
réhabilitation de la RN2+ de désenclavement de Ile a Morphil.

III-1-3- Le suivi des mesures sociales des projets

Troisieme axe d’intervention de la cellule, le suivi des mesures sociales inscrites dans le
cadre de la mise en ceuvre du concept de « Routes a Valeur Ajoutée Sociale ». Ce concept
de RAVAS est parti du constat qu’au Sénégal la présence d’'une route n’engendre pas
automatiquement I’essor d’autres projets. Dans cette perspective, TAGEROUTE a travers
sa vocation de construire des routes, a voulu participer au développement économique des
zones traversées par ses projets mis en ceuvre. Les RAVAS visent a apporter un plus aux
populations bénéficiaires directs des projets en mettant en place des infrastructures socio-

économiques et en les placant au cceur des projets de développement.

CELLULE ENVIRONNEMENT ET SOCIAL



Dans cette lancée, la cellule procede régulierement au suivi des différentes mesures
sociales mises en ceuvre dans les différents projets en vue de leur capitalisation.

Le tableau présenté ci-dessous donne une idée détaillée des actions sociales menées dans

les projets routiers.

CELLULE ENVIRONNEMENT ET SOCIAL



RAPPORT D’ACTIVITES 2016

N° | Nom du projet Coitt du projet | Cotit des mesures sociales (FCFA) Pourcentage par Taux de
(FCFA) rapport au cout du réalisation des
projet mesures
sociales
100%
1 | Travaux de construction du 4 017 000 000 40 573 120 1,01%
pont de Kédougou
2 | Joal- Samba Dia- Djiffer 12 488 000 000 63.000 000 0.5% 70%
3 | VDN 2¢me gection 37 917 000 000 Pour mémoire
4 | Réhabilitation Touba- 14 189 000 000 36 000 000Fcfa 0.2% 80%
Dahra- Linguere : lot 1
Touba-Dahra
5 | Touba- Dahra- Linguére lot 2 | 11.200 000 000 47 250 000Fcfa 0.4% 85%
Dahra-Linguére
6 | Réhabilitation du trongcon de | 12.000.000.000 | Les travaux sont réalisés dans le cadre de 100%
Manda Douane- Vélingara la responsabilité sociétale de ’entreprise.
d’environ 40 km situé sur la
RN6, Région de Kolda
7 | Travaux d’aménagement de | 6. 175 652 255 Les forages ont été réalisés avec 100%
la boucle du Blouf section I'entreprise SAGT dont le contrat avait été
Thionk-Essyl —Balinghor résilié.
Maintenant c’est 'entreprise AREZKI qui
participe aux frais d’entretien des forages
a hauteur de 150.000FCFA par mois et
par forage
8 | Programme Tivaouane 5. 591. 000.000 141 800 000F 2,5% 100%
(voirie, voie de
contournement, esplanade,
piste)
9 | Autoroute Thiés- Touba 418 000 000 2 230 000 000 0,5% Aucune mesure
000 sociale n’est encore
réalisée.
10 | Dinguiray- Nioro- Keur Ayip | 15904 000 000 2188 331172 13,7% 60%

+ 6 km de voirie a Nioro +

CELLULE ENVIRONNEMENT ET SOCIAL




RAPPORT D’ACTIVITES 2016

aménagement connexes
(pistes + infrastructures
socio économiques)
11 | Passy- Sokone 9 697147 989 934 726 049,703 9,6% 100%
12 | PATMUR 1 2 684 500 000 50. 000 000 1,86% 0%
13 | Travaux de réhabilitation de | 18 521 745 069 20.000.000 0,10% 0%
la dorsale des grandes Niayes
(Lompoul-Léona-Potou-
Gandiol) et des routes de
connexion PATMUR 2
14 | Travaux d’élargissement et 35 441 000 000 200 000 0000 0,56% 0%
d’aménagement de la route
des Niayes y compris les
voiries de connexion lot 2
15 | Travaux de construction de 9 900 000 000 18 000 000 0,18% 0%
voiries urbaines en pavés
dans la région de Dakar
PATMUR 2
16 | Fatick- Kaolack 17 024 000 000 99 700 000 0,58% Aucune mesure
sociale n’est encore
prévue dans le
cadre de ce projet
17 | Pont de I'’émergence 7 355 697 365 385 623 640 2,60% 85%
18 | RN2 NDIOUM- BAKEL 126 000 000 000 3 720 504 000 2.9% Le projet est en
ILE a Morphil phase de passation
de marché. Le
recrutement du
bureau de controle
est en cours
19 | Dialokoto- Mako 11 490 490 280 62 223 600 0,54% Le projet vient
juste de démarrer
20 | Kédougou- Salémata 31994 015 192 166 418 773 0,52% Le chantier vient
de démarrer

CELLULE ENVIRONNEMENT ET SOCIAL
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A la lecture de ce tableau, nous pouvons noter que la prise en compte des mesures
d’accompagnement social n’est pas bien intégrée dans le montage des projets. En effet,

pour plus de 75% des projets, le colit des mesures sociales n’atteint pas 5% du cofit global.

Suivant les mesures sociales qui sont prises en compte dans le cadre des projets cités dans
le tableau ci-dessus, le constat est que, 'appui aux femmes est a renforcer. Ainsi, il parait
important de mieux valoriser le concept « genre » afin d’aider les femmes a travers leurs
groupements et associations pour une amélioration de leurs conditions de vie socio-

économiques, une prise en compte de la sécurité sociale et une autonomie financiere.

Pour apprécier I’étendue des prestations capitalisées comme valeur ajoutée dans les
différents projets, deux exemples peuvent étre présentés a travers les travaux de

réhabilitation des routes Dinguiraye-Nioro-Keur Ayib et Passy-Sokone.

Exemple 1: Projet Dinguiraye-Nioro-Keur Ayip

Mesures sociales Coiits Ratio
Salles de classes et murs de cloture d’écoles | 161 361 324 8,70
Postes de santé 520 104 297 28,05
Cases de santé 17 047 375 0,92
Appui aux femmes 224 042 789 12,08
Equipements marchands 794 217 344 42,83
Réhabilitation de gares routiéres 137 744 813 7,43

Mesures sociales

W SDC et Murs de cloture
d'écoles
M postes de santé

M cases de santé

M appui aux femmes

B equipements marchands
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Exemple 2 : Projet Passy-Sokone

Désignations Montant travaux Ratio

Pistes 600 513 266,78 65.2%

Passy-Thiamene Keur Souleymane-Darou Keur mor Khourédia (1)
Keur Moumine-Darou Ndiayene (2)

Passy-Mboudaye Tawa (3)

Kébé Koudé-Ndiaye Ndiaye Woloff (5)

Travaux confortatifs 93 645 101,3 10.2%

Revétement de 1 km de voirie sur les pistes
Aménagement de parking au pk 28+700, sortie Passy

Mesures environnementales 227 028 029,61 24.6%
Construction case de santé Kébé Ansou;

Construction toilette école Dreamé Macoumba;

Cloture école Kébé Koudé;

Construction toilette école Keur Waly Ndiaye;

Cloture cimetiéres musulman et chrétien coté RN6 a Sokone;
Cloture dépotoir Sokone;

Réhabilitation poste de garde de Missirah

Acquisition de matériels pour les gestionnaires du parc de Néma
Bah

Mesures sociales

H Pistes
M Travaux confortatifs

I mesures environnementales

Il apparait a la suite de ces exemples que ces actions sociales ont renforcé les domaines

tels que I’éducation, la santé, les groupements de femmes, les activités marchandes et
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les infrastructures des localités polarisées par les projets renforcant ainsi leurs

acceptabilités sociales.

Dans le cadre du PATMUR 1, une plateforme de marché a été construite au niveau de

la commune de Notto Gouye Diama.

Figure 1:Discussions entre DG AGEROUTE-PATMUR et Maire de Notto G Diama- Visite de la plateforme du marché de NGD-
Mars 2016

ITI-2- Analyse de la performance

La performance de la cellule peut étre analysée sous quatre angles : le nombre de
certificats de conformité environnementale obtenus dans I’année, le nombre d’études
démarrées et terminées au cours de 'année, le nombre de projets suivis et le nombre
de projets respectant les mesures environnementales.

Concernant les certificats de conformité environnementale, huit (08) projets majeurs
en ont bénéficié :

» Travaux de réhabilitation de la route Joal-Samba Dia-Djiffer ;

» Projet de réhabilitation de la route Sénoba-Ziguinchor ;

» Projet de réhabilitation de la route de 'Hydrobase a St-Louis entre la place
Pointe-a-Pitre et le Port Polonais (4.100 Km) ;

» Projet de réhabilitation de la route RN2 entre Ndioum et Bakel et de
désenclavement de I'Tle a Morphil ;

» Projet de bitumage de la boucle du Boudier ;

* Projet d’aménagement et de bitumage de la route Kédougou-Salémata (85 km),
y compris la bretelle de kédougou-Dendifelo d’environ 50 Km ;

» Projet de construction de 'autoroute Thies-Tivaouane ;

» Etle programme de modernisation des villes du Sénégal (PROMOVIL).

Sur les onze (11) études démarrées en 2016, cinq (05) été bouclées et quatre 04) ont
obtenu le certificat de conformité environnementale. Les six (6) études restantes sont
en cours et devraient étre terminées au cours de I’année 2017. De méme, quatre (04)
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études dont les TDR ont été transmis a la DEEC n’ont pas encore démarré et devraient
I’étre au cours de ’année 2017.

Situation des études en 2016

Etudes validées Etudes en cours de Etudes en cours Etudes en
validation perspectives

Figure 2: Situation des études au cours de l'année 2016

Enfin concernant les travaux suivis, ils sont au nombre de quinze (15) répartis sur tout
le territoire national et selon le zonage des différentes directions régionales de
I’Agence:

» zone Nord : deux projets (Dahra-Linguere et les ponts de Ganguel Souley et de
Windou Bosséabé ;

= zone Centre : Quatre projets (Fatick-Kaolack ; Passy-Sokone ; Joal-Samba Dia-
Djiffere et Dinguiraye-Nioro-Keur Ayib) ;

» zone Ouest : deux projets (AIBD-Mbour-Thiés et Ila Touba) ;

» zone Sud : deux projets (Vélingara-Kounkané et Ziguinchor-Tanaff) ;

» zone Est : un projet (Dialacoto-PK120) ;

» zonede Dakar : quatre projets (Pont de 'émergence ; VDN2, Massalikul Djinane
et lot 2 de la route des Niayes).

JLE ENVIRONNEMENT ET SOCIAL
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Projets suivis par zone d'intervention

Zone Nord Zone Centre  Zone Ouest Zone Est Zone Sud Dakar

Figure 3: Projets suivis par zone d'intervention

Une bonne partie des grands projets mis en ceuvre par TAGEROUTE a été suivie. Seuls
les travaux d’entretien n’ont pas fait I'objet de suivi environnemental de la part de la
cellule. Cependant, des mesures seront prises pour les projets d’entretien
conformément aux recommandations de ’audit du FERA 2016.

Du point de vue des projets respectant les mesures environnementales, le suivi a
permis, de par les visites de sites et I'exploitation des rapports périodiques, de
distinguer les projets suivants :

» Travaux de réhabilitation de la route Passy-Sokone ;

» Travaux de réhabilitation de la route Ziguinchor-Tanaff ;

» Travaux de construction du pont de I’émergence ;

» Travaux de construction de I'autoroute AIBD-Mbour-Thiés ;
» Travaux de construction de la voirie de Massalikul Djinane.

Méme si des manquements ont été parfois relevés sur certains de ces chantiers, les
entreprises en charge des travaux et les missions de controle ont été réactives dans la
prise en charge des recommandations formulées.

II1-3- Difficultés rencontrées et solutions proposées

Du point de vue des difficultés rencontrées, elles portent sur les points suivants :

» le temps d’instruction tres long des dossiers au niveau de la DEEC ;

» Tlirrégularité de la transmission a la Cellule des rapports sur la situation des
différents projets ;

» la faible dotation en moyens logistiques de la cellule (véhicules, GPS, appareil
photos, etc.) ;

5 Plusieurs missions ont été reportées a cause de non disponibilité de véhicules de pool.
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l’absence d’environnementaliste ou de responsable QHS® dans certaines
équipes d’entreprises prestataires ;

la faible implication de la cellule dans la définition des mesures
environnementales des DAO ;

I'insuffisance dans les contrats des entreprises de moyens de rétorsion pour les
cas de manquement dans la gestion environnementale et sociale des travaux ;
la faible capacitation des entreprises prestataires dans la mise en ceuvre des
normes de sécurité et d’hygiene au niveau des bases vie et des bases
industrielles.

Pour venir a bout de ces difficultés, la cellule recommande I'application en interne des
mesures suivantes pour améliorer la gestion environnementale et sociale des projets
routiers ;

la transmission a la cellule a périodicité réguliere (tous les mois) de la situation
de chaque projet en ce qui concerne la gestion environnementale et sociale ;

le renforcement des moyens logistiques de la Cellule (véhicule, GPS, Appareil
photo, etc.) ;

la systématisation du recrutement dans tous les projets d’environnementalistes
a plein temps dans les entreprises chargées des travaux et les missions de
controle ;

I'implication de la cellule a I’élaboration des DAO pour une meilleure prise en
charge des aspects environnementaux et sociaux ;

I'intégration dans les contrats des entreprises de dispositions de rétorsion en cas
de manquement dans la gestion environnementale et sociale des travaux ;

la validation et la diffusion en collaboration avec la DEEC du Guide
Environnement, Hygiéne/Sécurité pour 1’élaboration des installations de bases
chantiers et base vie des projets d’infrastructures routieres élaboré par le MCA ;
I’élaboration d'un manuel de capitalisation des bonnes pratiques de gestion
environnementale et sociale des travaux routiers (étude a prévoir) ;

le renforcement du suivi des mesures environnementales des travaux
d’entretien ;

le recrutement d’environnementalistes homologues au niveau des directions
régionales ;

et le renforcement des mesures sociales des projets routiers a hauteur de 10%
du budget de chaque projet.

IV- ANALYSE DE LA GESTION ENVIRONNEMENTALE ET DES

ACTIONS SOCIALES DES PROJETS ET PERSPECTIVES 2017

L’analyse et les perspectives définies sont faites selon les axes d’intervention de la CES
a savoir les études, le suivi des travaux et les mesures Sociales.

6 Qualité-Hygiéne-Sécurité
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> Les évaluations environnementales et sociales dans les projets

L’analyse du portefeuille de projet mis en ceuvre par TAGEROUTE montre aujourd hui
que tres peu de projets sont mis en ceuvre sans évaluation environnementale et sociale.
De ce point de vue, on peut dire que les projets mis en ceuvre par ’AGEROUTE sont
pour la plupart en conformité avec le code de I'environnement du Sénégal et les
directives des partenaires au développement.

Dans la préparation des requétes de financement, les évaluations environnementales
représentent souvent le principal chemin critique. En effet, la validation des
évaluations environnementales est un prérequis a 'approbation du projet par les
bailleurs de fonds. Cette validation est assurée par le Ministere de I'Environnement et
du Développement Durable en 'occurrence la DEEC. 11 est nécessaire de souligner que
cette étape est tres peu maitrisée par la cellule compte tenu de la charge de travail de
la DEEC.

Ainsi, la cellule souhaiterait que les études soient regroupées par zone de projet et que
des évaluations environnementales stratégiques (EES) soient réalisées. La procédure
des EES étant moins complexe que celle des études d'impact environnemental et social
(EIES), I'obtention du certificat de conformité serait plus facile. Cependant, chaque
projet spécifique devra par ailleurs faire I'objet d'une EIES détaillée ou simplifiée selon
sa catégorisation.

C’est dans cette optique que le tableau ci-apres a été élaboré a partir de la planification
de la CCE afin de faire une meilleure programmation des études. Il convient des lors
qu’'un budget soit alloué pour la réalisation desdites EES.

En outre, la dimension « changement climatique » est de plus en plus intégrée dans les
études, ce qui a motivé 'amélioration par la Cellule des termes de référence des études
en y insérant une composante « Changement Climatique ». En effet, les effets des
changements climatiques sur nos routes et nos ouvrages d’art sont de plus en plus
importants. Il est ainsi plus que nécessaire que les notions de CC soient intégrées dans
les études. Il est évident que la définition des concepts a adopter et les analyses a faire
sont encore un peu floues pour les bureaux d’études et consultants. Cependant, la BAD
a développé un systéme de gestion des effets du CC sur les projets qui est plus ou moins
efficace. La CES devra néanmoins se pencher sur les questions de financements des
effets dus au CC dans les projets routiers.
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. Montant estimatif Date de
o lientt . . Financement L . Date de fin
Réalisations envisagées . en millions de démarrage
escompté L =
FCFA Prévue Prévue
REGION EST
sélection de consultant pour l'actualisation des études d'exécution, des études
socio-économiques et I'élaboration d'un dossier d'appel d'offres pour les travaux de . .
UEMOA 50 07 mois Novembre 2017 | Juin 2018
réhabilitation du trongon Kédougou-Dindiffélo-Frontire Guinée (CU ICU2b) ' !
d'environ 52 km (projet inscrit au PER Il)
REGION SUD

sélection de consultant pour la réalisation des études techniques

d'exécution, des études socio-économiques et I'élaboration d'un dossier d'appel
d'offres pour les travaux de réhabilitation du trongon Sédhiou-Sandiniery-T anaff- UEMOA 550 13 mois Décembre 2017 | Janvier 2018
Frontiere Guinée (CU lic/CUIIb/CUI) d'environ 23 km y compris la construction du
pont de Sédhiou

sélection de consultant pour les études techniques d'exécution, des études socio-
économiques et I'élaboration d'Un dossier d'appel d'offres pour les travaux
d'aménagement et de bitumage de la rive gauche du Pakao d'environ 103 km :
Sandiniéri (CF CUIlc/CUIlIb/CUIl)-Karanta-Maka-Moyarafara-Diarang-Coulibantang-
Saré Mory (CF RN6), Moyafara-Saré Tening (CF RN6) et Maka-Diop Counda (CF
RN12)

UEMOA 200 8 mois Décembre 2017 | Ao(t2018

Sélection de consultant pour les études Techniques d'exécution et élaboration
d'un dossier d'appel d'offres pour les travaux de modernisation de la poche de BCI 300 10 mois Aot 2017 Juillet 2018
Kéniaba.

Sélection de consultant pour les études Techniques d'exécution, socio -
économiques et d'élaboration d'un dossier d'appel d'offres pour les travaux de
construction de la boucle des Kalounayes (T obor-Koubanao-Ndieba-RN4 et
Koubanao-T angori) (74 km)

FERA 149 9 mois

REGION CENTRE

sélection de consultant pour les études techniques d'exécution, socio-
économiques et d'élaboration d'un dossier d'appel d'offres pour les travaux de . X Novembre

BCI 360 10 J 2018
construction de la route Khoungheul-Ribo Escale-Tionok Sangue-Dahra (190 km) mois anvier 2018

ycompris la bretelle Ribo Escale-Payar

études techniques et socio-économiques et élaboration d'un dossier d'appel

Septembi
d'offres pour les travaux de réhabilitation du trongon Kaffrine-Mbacké d'environ 107 Maroc 214 08 mois Janvier 2018 ezg:; re
km
études techniques et socio-économiques et élaboration d'un dossier d'appel
d'offres pour les travaux de construction de I'autoroute Diourbel-Kaolack d'environ Maroc 300 10 mois Février 2018 Aot 2019
70 km

REGION NORD
Sélection d'un consultant pour la reconstruction du pont Moustapha Malick Ga
Jon aun consdiant pou ! up ustap icrsaye BC 150 06 mois Octobre 2017 | Awil 2018
de Saint Louis
sélection d'un consultant pour les études techniques d’exécution et d’élaboration
d’un Dossier d’Appel d’Offres pour les travaux de construction et d'aménagement FERA 400 8 mois
de la route Ndioum-Linguére (170 km)
sélection d'un consultantindividuel pour les études socio-économiques relatives
aux travaux de construction et d'aménagement de la route Ndioum-Linguére (170 FERA 44 3 mois
km)
Etudes environnementales des travaux de |'Autoroute Tivaouane-St Louis
REGION DE DAKAR

Sélection de consultant pour l'actualisation des études Techniques d'exécution,
les étud io- & i tenvi tal t élaboration d'un dossi

es études socio econorrj|ques etenvironnemen gs et élaboral |o.n un dossier Bel 100 7 mois Juillet 2017 Févier 2018
d'appel d'offres pour I'aménagement de la VDN section 4 en 2x2 voies entre
Tivaouane Peul et Diamniadio (15 km)
Sélection de consultant pour les études techniques d’exécution, des études socio-
économiques et élaboration d'un dossier d'appel doffres pour les traval

conomiqu poration. cu : ppel dotires pou ux BOAD 206 6 mois Décembre 2017 | Juin 2018
d’élargissement de I'avenue Malick Sy (porte du millénaire — Cyrnos) et de
I'ancienne route de Rufisque (Cyrnos-Seven up)
Sélection de consultant pour les études Techniques d'exécution, les études

i tal t iales, élaboration d'un dossier d' | d'offr
en\nr’onnemen ales e SAO_?Ia es.e aboration d'un dossier aPpe (? es pour ‘ BCl 500 12 mois Décembre 2017 | Janvier 2019
I'aménagement de la Cétiére (Tivaouane Peul-Lac Rose-Saint-Louis en 2x2 voies
(160 km)
REGION OUEST
sélection d'un consultant pour les études techniques d’exécution, socio- CELLUL e ENYLRO— Jb MENT ET SOCL L
économiques et d’élaboration d’'un Dossier d’Appel d’Offres pour les travaux . ) mbre
BOAD 307 11 D bre 2017

d'entretien périodique, de renforcement et/ou de réhabilitation de la RN3 entre mois ccembre 2018

Thiés et Touba d’environ (130 km)
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> La gestion environnementale et sociale des travaux

Les missions de suivi environnemental ont permis de noter différents manquements
au niveau des chantiers. Les principaux points qui sont récurrents concernent :

e l'aménagement et la gestion des bases de chantiers ;

e la gestion des déchets surtout des huiles mortes, batteries et filtres ;

e T’hygiéne et la sécurité au niveau des bases (Cuves a gasoil) ;

e la gestion des carrieres et sites d’emprunt ;

¢ les conditions de travail des ouvriers ;

e la gestion des pollutions et nuisances (poussiere, mobilité des populations
riveraines, etc.)

e [Etc.

Ces manquements peuvent constituer des points bloquants quant a 'exécution du
marché. En effet, le non-respect des normes peut entrainer des problémes sanitaires,
humains et sociaux qui pourraient compromettre le bon déroulement des travaux.
Ainsi, une meilleure prise en compte des mesures environnementales au moment des
travaux est nécessaire.

A cet effet, il est prévu des formations aux différents chargés de projet en gestion
environnementale et sociale des projets routiers. Cela devra permettre une bonne
maitrise des normes et standards de suivi environnemental afin qu’ils puissent
s’assurer de l'application des mesures environnementales. De plus, des ingénieurs
homologues en environnement pourront étre recrutés pour aider les projets a une
bonne gestion environnementale.

Une programmation de mission de suivi sera aussi élaborée en fonction des chantiers
en cours et en phase de démarrage (voir tableau ci-apres).

En outre, les travaux d’entretien feront I'objet d'une attention particuliére compte tenu
des recommandations issues de 'audit du FERA sur I’exercice 2016. Il est évident que
le suivi des travaux du PERA peut sembler difficile vu la disparité et la durée desdits
travaux. Cependant, la CES devra voir avec la DGER le moyen d’assurer le suivi de ces
projets par le biais de fiches de vérification prenant en compte toutes les composantes
de I'environnement et la documentation nécessaire. De plus, la formation des agents
des Directions Régionales en gestion environnementale et sociale des projets routiers
devra permettre une meilleure compréhension des fiches pour un bon suivi des projets
d’entretien.
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Tableau 1: Projets en cours d'exécution

TAUX Nombre de missions
LINEAIRE D'AVANCEMENT a prévoir
PROJETS route route en Pont
revétue en | terreen Date de fin prévue Actuel
enm
Km km
Travaux d'aménagement de la Boucle du Blouf, section Thionk Essyl - Balinghor 28 juin-17 46% 02
Aménagement de la route Joal -Samba Dia-Dijiffer 42,0 juin-17 60% 02
VDN LOT 2: CICES - Golf Club de Guédiawaye 8,5 1100 déc-17 40% 04
Autoroute Thiés-Touba 113 oct-19 15% 04
Travaux de Construction de Voiries a Dakar et autour de I'Institut Islamique 40 mars-17 85% 01
Cheikh Ahmadou Bamba & Colobane '
Réhabilitation Touba-Dahra-Linguére : Lot 2 - Dahra-Linguére 40 déc-16 57% 01
Réhabilitation Touba-Dahra-Linguére : Lotl Touba - Dahra (y compris le 75 fevr-17 350 01
contournement de Dahra)
Reconstruction de la route Fatick-Kaolack 42 févr-17 60% 01
Réhabilitation de la route Dinguiraye-Nioro-Keur Ayib + 6 km de voirie a Nioro 46 juin-17 60% 02
Travaux de construction des ponts de Ganguel Souley et Windou Bosséabé 15 300 avr-17 36% 02
Travaux de remplacement des tabliers en béton armé des neuf (09) passerelles . 0 02
de la RN1 en métallique amovible 500 déc-16 43%
Projets MCA : Vélingara Kounkané (29 km), 29 0 févr-17 57% 01
Projet pble de développement de la Casamance (PPDC) 550 dec-17 32% 04
Travaux d'élargissement et d'aménagement de la route des NIAYES y/c les 27 anv-18 2504 04
voiries urbaines de connexion lots 2 (Cambéréne - Thiaroye) ! 0
Programme de modernisation des villes du Sénégal (PROMO-VILLES) 114 juil-18 10% 08
; - s ; - o1
Trava_lux d’'urgence de protection cbtiére et de restauration de chaussée sur la fevr-17 350
Corniche Est de Dakar
Réhabilitation Dialocoto-Mako - Lot 1 : Dialocoto - PK120 (BOAD) 55 juil-17 10% 03
Tra\_/aux de_larglssement et damenag_emept de la ro'ut,e des NIAYES y/c les 195 600 200t-17 0% 04
voiries urbaines de connexion lots 1 (Liberté 6 - Cambéréne),
Travaux d'élargissement et d'aménagement de la route des NIAYES y/c les 04
o . f ; 21 oct-18 0%
voiries urbaines de connexion lot 3 (Thiaroye - Keur Massar)
Travaux d'élargissement et d'aménagement de la route des NIAYES y/c les 04
- . . . . oct-18 0%
voiries urbaines de connexion lot 4 (Production de paveés)
Programme prioritaire de désenclavement (boucle du Boudier, Boucle des 08
Kalounayes, Boucle du Fouladou, Kédougou - Salémata, Bambéye - Baba 412 54 480 déc-18 0%
Garage - Diogo - Fass Boye, lle a Morphil))
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Tableau 2: Projets en phase de démarrage

Nombre de missions a prévoir

LINEAIRE
PROJETS route route en Date de fin prévue
revétue en | terreen | Pontenm
Km km

02
Réhabilitation Ndioum-Ourossogui-Bakel : section Ndioum-Thilogne (financement BID) 137 20 sept-18
Réhabilitation de la route PK120-Mako (financement BID) 63 0 juil-18 03
Réhabilitation Ndioum-Ourossogui-Bakel : section Ourossogui-Hamady Ounaré (financement 52 30 avr-18 02
conjoint OFID et fonds d'Abu Dhabi)
Lot N°1 : Réhabilitation Thilogne-Ourossogui (50 km)+voirie Matam (3km)+41,4 km de 02
pistes connexes (Boki Diawé-Nguidjilogne ; Hadou Béré-Fadiar ; Wendou Bossaébé- 52 41,4 avr-18
Wali Diala-Poléle Awloubé ; CFRN2-Goudoudé)
Lot N°2: Réhabilitation Hamady Ounaré-Fadiara (48 km) 48 mars-18 02

02
Lot N°3 : Réhabilitation Fadiara-Bakel (51 km) + voirie Bakel (3km)+26 km de pistes 51 26 avr-18
connexes (Tianiaf-Yacine Laké ; Bondji wali-Niarou wal ; CFRN2 (Bondji)-Moudéri ;
CFRN2 (Bondji)-Diawara)

03
Lot N°4 : Ndioum-Halwar-Démeth (70 km)+voirie Ndioum (3km) y compris Podor-
Tarédji (29km) et voirie Podor (3km)+ 32,5 km de pistes connexes (RN2-Mbantou et 70 32,5 20 oct-18
Mbantou-R40 ; Fondé Ass-Podor ; Donay Walo-Piste Halwar Diattar ; Donay Walo-
Piste Halwar Diattar ; Ndioum-Thialaw ; Podor-Ngaoulé)

q 03

Lot N°5 : CFRN2-Médina Ndiathbé-Cas Cas-Saldé-Pété (67km) 67 aolt-18
Travaux de Construction du pont de Foundiougne 1500 oct-18 03
Travaux de construction des ponts de Baila et Diouloulou 240 déc-17 04
Travaux de construction du Pont de MARSASSOUM 5 483 mai-18 02
PATMUR 2 pavés a Dakar et travaux de réhabilitation de la route Lompoul Léona potou Gandiol 70 déc-18 03
PROMOVILLE (Modernisation de la ville de Médina Gounass) 15 déc-17 04
Construction de la route de I'nydrobase 4.5 févr-17 04
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> Les mesures sociales

Les demandes des populations en termes de mesures d’accompagnement dans les
projets routiers sont de plus en plus importantes. En effet, ces projets constituent pour
les populations de rares occasions pour satisfaire des demandes longtemps formulées
aupres des pouvoirs publics et non satisfaites. Les audiences publiques organisées dans
le cadre des projets sont ainsi 'occasion pour ces populations de poser diverses
doléances au-dela de l'infrastructure routiere qui est, pour elles, déja acquise.

Pour TAGEROUTE, la mise en ceuvre de ces mesures sociales constitue une occasion
pour renforcer ’adhésion des populations aux projets dans un contexte de tension sur
les ressources foncieres. Si on tient compte des besoins importants en terres des
travaux routiers (emprunts, déviations, stockage des matériaux, aménagement de
bases, etc.), il est important au-dela des procédures de dédommagements individuels
de susciter I'adhésion des communautés par des mesures d’accompagnement social.

Des efforts devraient donc étre consentis pour les nouveaux projets afin de porter le
taux financier alloué aux mesures sociales a au moins 10% du cofit total du projet.

Le processus de mise en ceuvre du concept « RAVAS » va se poursuivre au cours de
Pannée 2017. L’objectif sera de faire une bonne communication sur les mesures
sociales et de capitaliser les impressions des populations sur les réalisations.

CONCLUSION

L’étendue des activités ci-dessus présentées démontre du niveau d’intégration de la
dimension environnementale et sociale dans les projets mis en ceuvre par
AGEROUTE. Cette dimension est prise en compte de la formulation des projets a
lexploitation des infrastructures routieres en passant par les études et la mise en
ceuvre des travaux. Les résultats majeurs étant pour 'année 2016 :

» Jlobtention dans le domaine des études de -certificats de conformités
environnementales pour huit (8) projets majeurs ;

» le suivi environnemental par trimestre de la plupart des travaux en cours ;

» le suivi des mesures sociales prévues dans les différents projets dans le cadre de
la mise en ceuvre du concept de routes a valeur ajoutée sociale.

Ces activités devraient étre consolidées et élargies au cours de 'année 2017 avec la mise
en ceuvre des différentes recommandations formulées dans la troisieme partie de ce
rapport.

CELLULE ENVIRONNEMENT ET SOCIAL



