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Nous avons le plaisir de
vous présenter le bilan
annuel du sous-secteur des

infrastructures routiéres.

A bien des égards, 2015 a été une année dé-
cisive pour le sous-secteur car elle consti-
tue la deuxieme année de mise en ceuvre du
Plan Sénégal Emergent, nouveau référentiel
de notre politique économique et sociale
visant '’émergence économique a I’horizon
2035.

L’année 2015 a été marquée par des réalisa-
tions importantes qui ont permis d’amélio-
rer sensiblement le niveau de service global
du réseau routier national. Le Sénégal a aus-
si achevé avec succeés la plupart des projets
d’infrastructures routiéres inscrites dans le
programme du MCA. Il en est de méme pour

d’autres projets financés par 'Etat a travers
son Budget Consolidé d’Investissement et
sur financement des bailleurs.
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A titre d’exemple, je peux citer la
réhabilitation de la route nationale
n°2 Richard Toll-Ndioum, la route
nationale n°7 Tambacounda-Dialocotto,
les sections de la route nationale n°6
Tanaff-Kolda et Kolda-Kounkané. Dans le
domaine des ouvrages d’art, les travaux
de construction des ponts de Ndioum et
de Kolda ont été aussi terminés D’autres
projets de grande envergure sont en
cours d’achévement : la VDN 3eme
section a co6té du grand ouvrage en
tréfles du Pont de PEmergence ainsi que
la remise en état de la route des Grandes
Niayes entre Rufisque et Lompoul qui
sera poursuivie jusqu’a Saint Louis en
2017.

Ces réalisations combinées aux efforts
de PEtat pour Pentretien des routes ont
permis d’améliorer nettement le niveau
de service offert aux usagers. Ainsi, le
pourcentage de routes revétues en bon
et moyen état est passé de 61% en 2011
a 74% en 2015.

Lannée 2015 a été aussi un tournant
décisif dans la mise en ceuvre du pro-
gramme autoroutier défini par le Chef
de PEtat, Son Excellence Monsieur
Macky SALL. Elle a été marquée par la
poursuite de Pautoroute AIBD-MBOUR-
THIES et le démarrage de Pautoroute lla
TOUBA. Notre ambition est de doter le
pays d’un réseau autoroutier moderne
répondant aux meilleurs standards en
vue de favoriser 'émergence et faciliter
la liaison des principaux poles généra-
teurs de croissance par voie rapide.



En 2015, le volume des financements des projets routiers a atteint un niveau historique jamais égalé.

Grace a une bonne préparation des dossiers techniques pour les requétes de financement et avec 'appui

du Ministére de PEconomie, des Finances et du Plan, un financement d’un montant de 841 milliards de

FCFA a été mobilisé auprés des Partenaires Techniques et Financiers que je remercie pour leur engage-
ment dans la mise en ceuvre des politiques publiques malgré la conjoncture économique internationale.

Ceci témoigne de la confiance des Partenaires Techniques et Financiers et confirme les performances

remarquables de notre pays en matiere de bonne gouvernance et de promotion d’une croissance écono-

mique forte et inclusive entreprise depuis 2012.

Cette dynamique va se poursuivre en 2016 avec le démarrage de nouveaux projets dont les financements

sont déja acquis : la réhabilitation de la Nationale 2 sur la section Ndioum-Ourossogui-Bakel,

Faménagement et le bitumage de I'lle 2 morphile, la réha-

bilitation de la route Dialocotto-Mako (corridor Dakar-Ba-
mako), la deuxiéme phase du projet d’amélioration de la
mobilité urbaine (PATMUR 1I), le pont de Foundiougne,
Pachévement de la N6, etc...

Pour mener a bien tous ces projets, le soutien de mon

département est acquis a son agence d’exécution qu’est
AGEROUTE.

Il'y a lieu de se réjouir en effet de la perspective de voir
le sous-secteur des infrastructures routiéres enregistrer
une autre année pleine de succés dans la réalisation des
missions que je lui ai fixées et qui découlent de la vision
du Chef de ’Etat, Son Excellence Monsieur Macky SALL.
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Aprés Padoption en 2014 du Plan
Sénégal Emergent comme cadre
de référence de sa  politique
économique et sociale, le Sénégal
s’est engagé a relever le défi de
sa mise en ceuvre afin de réaliser
les objectifs de transformation
structurelle, de croissance
économique et d’'un développement
durable inclusif a long terme.

Lambition du  Gouvernement
a travers le PSE, est de hisser
économie du Sénégal au niveau
de celle des pays émergents.
Pour ce faire, des efforts sont en
train d’étre faits dans les secteurs
porteurs de croissance économique
comme Pénergie, lagriculture et
les infrastructures et services de
transport. Ces derniers constituent
le principal sous-secteur d’appui
a la création de richesses devant
contribuer activement a la réduction
de la pauvreté au Sénégal.

Au Sénégal, la route assure plus de
90% des besoins en déplacement
des personnes, des biens et des
services. Elle représente en général
le seul moyen d’accés aux zones
rurales et constitue le mode le
plus flexible et le plus approprié
a la vie économique et sociale
tant au niveau local qu’a I'échelle
nationale. Cependant, malgré les
progres significatifs réalisés dans
le sous-secteur des infrastructures
et services de transports, la densité
en infrastructures routiéres reste
encore trés faible d’une part et
d’autre part, lamélioration du
niveau de service offert aux usagers,
constitue un second défi a relever.

D’un point de vue interne, I'exercice 2015 a été marqué
par la deuxieme année de mise en ceuvre du contrat de
performance qui lie TAGEROUTE a IPEtat du Sénégal. Les
actions menées ont permis de consolider les bons résultats
obtenus en 2014 et de renforcer la dynamique en vue
d’améliorer les performances tout en veillant au respect
des critéres d’exécution des projets de ’Agence.

L’évolution des indicateurs de performance a fait I'objet
d’une analyse approfondie dans le présent rapport qui
donne une appréciation détaillée du niveau d’atteinte des
objectifs. Globalement, les résultats sont conformes aux
attentes sauf sur la construction des routes en terre dont
les programmes d’investissements ont été transférés au
Programme d’Urgence de Développement Communautaire
duSénégal (SEN-PUDC) suite aladécision du Gouvernement
de mettre en place un programme spécial en faveur du
monde rural. La consolidation des résultats avec ceux du
PUDC, devrait confirmer les avancées faites en matiére
d’amélioration dans les infrastructures.

En 2015, le sous-secteur des infrastructures routiéres a
contribué a la construction et a la remise en état de 527,5
kilomeétres de routes principales reliant les zones rurales a
des corridors de transport et a des marchés, profitant ainsi
a plusieurs millions de personnes. Ces infrastructures ont
également contribué a ’'amélioration de la mobilité urbaine,
au renforcement du développement des poles régionaux et
a lintégration économique au niveau sous régional.

Le montant total des réalisations budgétaires en 2015
s’éléve a 258 milliards FCFA contre 161 milliards FCFA
en 2014 soit une progression de prés de 60%. Huit
projets majeurs de construction/réhabilitation de routes
revétues et quatre projets de construction de ponts ont
été finalisés en 2015.

An 2014 An 2015

Montan des Réalisations

(Milliards FCFA)
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Les travaux réalisés ainsi que les efforts d’entretien sur le réseau routier ont également
permis de relever le niveau de service (linéaire de routes en bon et moyen état).
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Le portefeuille de projets de UAGEROUTE au 31 décembre 2015 est estimé a pres de 780
Milliards FCFA et concerne 21 projets majeurs répartis comme suit :

12 projets de rehabilitation et de construction de routes revétues pour un linéaire total de
650 Km;

03 projets de construction d’autoroutes sur un linéaire de 168 Km ;

03 projets de construction de ponts (ouvrages d’art) pour un linéaire total de 500 meétres
et 1projet de réaménagement d’ouvrages sur la RN1;

01 programme de réhabilitation et de construction de pistes rurales sur un linéaire de 550 Km ;

02 projets de construction de postes de controéle juxtaposés au niveau des frontieres sur les
corridors du Mali et de la Guinée.

Parmi les 21 projets en cours d’exécution, 12 projets inscrits dans le plan d’action prioritaire
du PSE ont démarreé au cours de 'année 2015 pour un colt global de 559,46 Milliards FCFA,
comme indiqué dans le tableau ci-apres :

10 RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITES AGEROUTE 2015




TABLEAU N°1: PROJETS DEMARRES EN 2015

PROJETS

Aménagement de la route Joal-Samba DiaDjiffer

VDN LOT 2 : CICES - Golf Club (projet urbain)

Autoroute Thiés Touba

Construction de Voiries autour de PInstitut Islamique
Cheikh Ahmadou Bamba a Colobane (projet urbain)"

RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITES AGEROUTE 2015

Réhabilitation Touba Dahra Linguére:
Lot 2 -Dahra Linguére

Réhabilitation Touba Dahra - Linguére: Lot1
Touba - Dahra

Reconstruction de la route Fatick Kaolack

Réhabilitation de la voie de contournement
de Tivaouane et aménagement de pistes (régionde Thiés

Réhabilitation Dinguiraye -Nioro Keur Ayib
+ 6km de voirie a Nioro

Aménagement de la route Passy Sokone

Echangeur de PEmergence (ouvrage)

Ponts de Ganguel Souley et Windou Bosséabé
(ouvrage)

4213 et

SOUS TOTAL 4 50 métres de pont

559 463




Conscient du réle important du sous-secteur des infrastructures routiéres dans le développement
du pays, PEtat du Sénégal, avec le soutien de ses partenaires techniques et financiers, a mobilisé
d’importantes ressources afin d’assurer la construction de nouvelles routes et ouvrages d’art.

Ainsi en 2015, avec appui des services du Ministere de 'Economie, des Finances et du Plan, un
financement d’un montant de 841 milliards de FCFA a été mobilisé auprés des Partenaires Techniques
et Financiers comme la BAD, la BID, la BOAD, IDA/BM, EXIMBANK China, OFID, le Fonds d’Abu
Dhabi. Ces financements concernent en particulier : le projet de réhabilitation de la RN2 sur la section
Ndioum-Ourossogui-Bakel, Faménagement et le bitumage de 'fle a morphil, la réhabilitation de la
route Dialocotto-Mako (corridor Dakar-Bamako), la deuxiéme phase du projet d’amélioration de la
mobilité urbaine (PATMUR II) et les autoroutes (Thiés-Touba et AIBD-Mbour-Thiés).

Des discussions sont également en cours pour des financements de Pordre de 342 milliards FCFA
avec d’autres partenaires qui ont manifesté leur intérét a accompagner PEtat dans la réalisation
des projets d’infrastructures routiéres structurants (Tamba-Kidira-Bakel, Louga-Dahra, PROMO-

VILLES...).
900
841
780
800
700
600
500
400 342
300
200
100
0 o
Montant (Millards FCFA)
Projets en cours 780
Finan. acquis pour nouveaux projets 841
Finan. en négociation 342

Une attention particuliére est également accordée a la pérennisation des infrastructures réalisées. A
cet effet, la politique de maintien des actifs dans un état satisfaisant pour en assurer un niveau de
service correct et fonctionnel a long terme aux usagers a été renforcée en 2015. En conformité avec
la capacité d’investissement du Gouvernement, PAGEROUTE a réalisé des interventions importantes
dans une perspective de préservation du réseau routier national.

En 2015, des dispositions opérationnelles ont été prises pour lancer le processus de passation des
marchés, pour tous les projets issus des engagements des conseils interministériels décentralisés.
Ceci, dans le but d’assurer au mieux la réalisation des objectifs visés : le désenclavement et
le développement territorial dans un meilleur équilibre national.
Tous les marchés ont été attribués en 2015 et le démarrage des
travaux pourrait intervenir en 2016 si les ressources financiéres
requises sont disponibles. Les projets concernés sont :

1. Boucle du Boudier y/compris voiries a Sédhiou ;
2. Pont de Marssassoum ;

3. Kédougou-Salémata ;

4. lle a Morphil et Bambey-Meékheé ;

5. Boucle du Fouladou (Pata-Médina Yoro Foulah).
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Il faut noter en outre, qu’en 2015, par décret n°2015 - 1353 du 8 septembre 2015 portant dissolution
du MCA, les infrastructures réalisées dans le cadre du Compact ont été transférées dans le
patrimoine routier de PEtat. Ainsi, TAGEROUTE, en sa qualité de maitre d’ouvrage devra achever
les activités résiduelles du Compact sur les ressources du Gouvernement du Sénégal notamment
le lot 1 de la RN6 : Ziguinchor-Tanaff et la tranche optionnelle Kounkané-Vélingara.

Le volet environnement et social a été également bien intégré dans la réalisation des projets aussi
bien au cours des études que pendant les travaux. L’objectif principal est d’assurer une bonne prise
en compte des questions environnementales tout en accordant une importance capitale au bien-
étre des populations.

Toutes les activités environnementales ont été exécutées selon la réglementation nationale et les
politiques de sauvegarde suggérées par les partenaires au développement. Cependant, il convient
de noter que certains projets soumis au contrat de performance n’ont pas encore bénéficié
du quitus environnemental. Cette situation constitue un point bloquant aussi bien a P'étape
d’instruction aupres de partenaires techniques et financiers qu’a celle de I'exécution des travaux.
Ainsi, la performance des projets peut en étre fortement affectée, compromettant ainsi atteinte
des objectifs assignés d’autant plus que, Pun des engagements majeurs de Etat dans le cadre du
contrat de performance, est de « prendre toute mesure d’ordre administratif, organisationnel et/
ou juridique permettant Paccomplissement des missions confiées a PAGEROUTE (la libération des
emprises nécessaires pour les travaux et les installations provisoires de chantier, décrets de cessibilité
et de déclassement de bandes de forét au cas échéant, la délivrance des quitus environnementaux)
et tout autre acte administratif indispensable a 'accomplissement des missions de PFAGEROUTE et
a Patteinte des objectifs du contrat de performance ».

La politique qualité a connu des avancées significatives en 2015 avec la réalisation d’'une enquéte
visant a mesurer le niveau de satisfaction des partenaires techniques et financiers, conformément
aux exigences de la norme ISO 9001. Toutes les actions préparatoires a 'audit de certification ont
été également déroulées en 2015.

Enfin, le volet libération des emprises a été au cceur des préoccupations de PAGEROUTE en 2015.
Elle constitue un point essentiel pour le démarrage et la poursuite des projets car trés souvent
les emprises nécessaires a la réalisation des travaux et des installations provisoires de chantier
sont occupées. Les difficultés liées a la libération des emprises sont notamment les délais pour la
préparation et la signature des décrets et les délais pour la mise a disposition des fonds nécessaires
au paiement.

.

== -

=

-
P e

e — e,

RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITES AGEROUTE 2015 13




(LL-€1-6 Yd) SAIHL-YNOFW-AgIY 3IN0I0INe,| INS .
$95I[e94 S38RIANO £0 19 SPASYDR ENCA B| NS S98BIANO Z :9|qID | B SAWLIOJU0D S1eYNSY %001 s HNA3SUOD 3 p SIBEIANO,P SIGUION
JINOWOS-AgIV UoSuoJ) np aiied aun NS SaASUDE XNeARI] “3|qID B| B S8LUI0JUOD S1eYNSay ‘ %00L oL ue Jed SNJISUOD S3IN0I0INE,P AUl

uoiessed ap snsse04d Ne S| 241Nk 211UD SPJeIdY @Se.lewp JN3| SUep pJe3as un NUUOD JUO (W) PHIqeYRY SPNIPARY SIINOY Bp 41eul]

IN3YeDIpUl| 9P AN3JBA €| B JaNQIIU0D JusleAsp INb s3af0id SureHs) 96%g © JUIRNE J1399(q0 %78 79l
1Sd Np 24ped 3] SUBP UBNORAI] ®
SOLIIOA 3P Wy} OL 9P UOIDNIISUOD B| 32 (W /L) ENCA ©| 9P ‘©nbiuaye] a3sid us
anAgad Juswiaferiul (W €2) TNOJWOT-0DO0IQ UOSUO.} NP 3SeWNiiq NP JUSWIAIYDY %zLL 6z (WD) HNAISUOD S3NIPASY SIINOY 9P d4repun

“JUSWIDUBUY NP UOIYes|[Iqow e] {(S1eJ1uod sap uolyeqoidde 15 anAsJ B|qnop) spydrew sap .

9|qID | © sainaupdns suolyesijesy

mm\__mEEOm . Hmymcw\AoE
suonoadsul SaJ91UIap Sap SNSSI S1RINSIY : 9|qID | B S8WI0JUOD JUSWa[eqo|s s1eynsay 87 19 UOQ US NUSIUIRW 34I3] U SIN0Y %

119 uskow 19

S2JleWIWIOS SUOI3dadsul SaJRIUIRP SIp SNSSI S}eINSYY : 9|qID | € sa4nalpdns suoyesijegy ‘ %+0L
uoq U NUlUIeW S3NIPADY S9IN0Y %

“IN2}eDIpUl 39D 3P S|GID SINS[BA SSP UOIFEILYIPOL SUN JBUIRIIUS BA UOIFENHS 9139))
“DANd Ne siwsues} 939 U0 L LW 3] Jed saioqejp saiyop [oddep siaissop s9) 19 SI|qeld

JuBWassNsaAulp sawwesSoid sa ((DANd) a4reaneunwiwo) juswaddopraq ap aouadinp . %le 059 (W) 1NJISUOD 3449 UD S9INOY 9P .Iedul]
awwesSold ne sa1sid sep UoIIesead B] 94u0d e [e89U9S Np 1e1T,| ‘UoiSas ap $INod U3

"9dUeWI044ad Bp JeI3U0D 3| SUBP SPISN[es] JUOISS SINSYEDIPUl S3D 3P oSl oLs (W) anbipotiad

$3]qId SIN3JeA S8 *91N0J 8paLI0S21ed 91190 NS 3DIAISS 9P NBIAIU 3] JaAS[24 3P BNA U 81493 UD USI19J3Uz U 9114} 9.119] US SN0y 9p allesul]
S9IN0J SBP UB1IRJ3UR,| NS saK0|dop 219 JUO SHOYS S| ‘DANd NP 29e|d UD asiW | e 23INS

"9Seq 9P SPIAIIS XNe S3fedn suoiyendod sap sR0De,| 42401 WP SNA UB s3sid Sap %8LE 0Ll Lopenug us suen ouio) Us wusﬂm_m_ww H_ﬂ_wmw_

usl}aJlus | & S940esuod muc.mu\_On_E_ sjuejuouw : s9|qld Xne ww\_jw_\_WQJw suoljesijegy

IVdNY N3IMIW N3 3111I90W V1 43401TawY

Addy s
SFHIVINAWWOD neaAIN J SIYNILVOIANI

SLO¢ suuy

JONVWAHOLY3d 3d SY4NILVOIANI S3A ISFHLINAS

RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITES AGEROUTE 2015






EXECUTION
BUDGETAIRE ET FINANCIERE




2.1. EXECUTION BUDGETAIRE
La situation de I'exécution budgétaire consolidée a la fin de 'année 2015 se présente comme suit :

2.1.1. Exécution des recettes
Sont considérées comme recettes :

Pour les bailleurs de fonds y compris le FERA : les sommes décaissées ;
Pour le BCI : les sommes mobilisées dans le compte de PAGEROUTE ouvert au Trésor.

Sur des prévisions initiales de 321374 786 727 FCFA en 2015, il a été procédé a des réaménagements
budgétaires pour prendre en charge :

© les ressources additionnelles octroyées par Etat dans le cadre de la loi des finances rectificative

(LFR) 2015 et affectées au Programme de Modernisation des Villes du Sénégal et au Programme
Prioritaire de Désenclavement ;

les ressources transférées par la SENELEC dans le compte de dépot de PAGEROUTE pour le
remplacement des passerelles en métalliques mobiles pour les futures opérations de convoyages
exceptionnels suite a la dépose des neuf (9) passerelles en béton armé afin de permettre le passage
des convois hors gabarit des turbines de Tobéne ;

les ressources additionnelles provenant de I'Etat pour renforcer le FERA conformément aux
engagements pris avec les bailleurs de fonds pour résorber le déficit de Pentretien routier ;

les ajustements notés sur les contributions des partenaires techniques et financiers dans la
réalisation de certains projets ;

les virements internes de crédit sur autorisation du ministére de ’Economie, des Finances et du
Plan pour prendre en charge la contrepartie de Etat sur le projet de autoroute Thies-Touba, des
projets structurants qui connaissent des gaps de financement ainsi que les travaux urgents, suite
aux intempéries survenues pendant 'hivernage 2015.

y "

s‘f %ﬁ* d“

Le budget Consolidé définitif a la date du 31 décembre 2015 aprés réaménagement est de trois cent
onze milliards cent soixante cing millions trente sept mille deux cent huit ( 311165 037 208 ) FCFA,
soit une variation d’environ 3,2 % par rapport au budget initial. Ce montant est réparti comme suit :

© Fonctionnement et Equipement : 4 739 478 857 FCFA,
© Investissement : 306 425 558 351 FCFA dont 59 213 848 351 FCFA par le PERA, 106 986 605 500 FCFA

par BCI/ETAT et 140 225 104 500 FCFA par les bailleurs.
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Les réalisations sur le budget d’investissement s’élevent a 258 411 284 383 FCFA, soit un taux
d’exécution de 84%. Ce taux s’explique par :

© la mobilisation trés satisfaisante des recettes de la Contrepartie BCI, pour
97 327 623 872 FCFA dont des crédits budgétaires et des contreparties Taxes/TVA ;
© la mobilisation satisfaisante des ressources issues des conventions de financement signées
© avec les Partenaires Techniques et Financiers pour un montant de 115 225 018 727 FCFA ;
© le taux de réalisation satisfaisant pour la mise a disposition des ressources provenant du
FERA pour un montant
de 45 858 641784 FCFA.

2.1.2. Exécution des dépenses

Le montant total des dépenses représente les montants engagés en comptabilité suite a la
transmission des décomptes et factures certifiés et liquidés par les services techniques. Les
montants exécutés au 31 décembre 2015 s’élévent a 307 838 962 460 FCFA, soit un taux d’un peu
plus de 100% qui s’explique essentiellement par :

© des montants importants décomptés sur la Contrepartie BCl et chéque trésor pour une
somme de 99 400 237 096 FCFA ;

© des prestations effectuées supérieures aux travaux programmés sur les contreparties des
bailleurs pour un montant de 163 332 197 414 FCFA. Cette situation s’explique par le rythme
d’avancement de certains projets comme la VDN2 et Joal - Samba DIA - Djiffer, supérieur
a la cadence prévue. Il faut également souligner la stratégie d’anticipation faite dans le cadre
de Thies-Touba qui a permis de terminer la construction des bases vie et 'amenée du
matériel de chantier ;

© le montant des travaux facturés sur les ressources provenant du FERA qui s’éléve a
45106 527 950 FCFA.

Le tableau ci-dessous donne le récapitulatif de U'exécution du budget consolidé de Uexercice 2015 au 31 décembre 2015 :

TABLEAU RECAPITULATIF DE LEXECUTION DU BUDGET D'INVESTISSEMENT 2015

<OURCES DE RECETTES DEPENSES
REALISATION: TAUX TAUX
FINANCEMENT RE?L\L,{,?S;;GE ENS:cIi?:g:‘ss\g\?Tosu D'ENCAIOS/OSEMENT REil;,?E’:IGE E'LEGA:‘;SE’:;"L?#S D'EXEC;I)TION
PERA 59 213 848 351 45 858 641784 77% 59 213 848 351 | 45106 527 950 76%
BCI ETAT 99 378 940 000 | 91811 000 000 92% 99 378 940 000 | 92 747 489 255 93%
CHEQUE TRESOR| 7607665500 | 5516623872 73% 7607 665500 | 6652747 841 87%
BAILLEURS 140 225104 500 | 15 225 018 727 82% 140 225104 500 | 163 332197 414 16%
TOTAL 306 425 558 351 | 258 411284 383 84% 306 425 558 351| 307 838 962 460 100%

Execution du budget d’investissement 2015

140%

120%

100%

80%

60%
40%
20%

BCI ETAT CHEQUE TRESOR

TAUX D'ENCAISSEMENT % 7 92% 73%

BAILLEURS

TAUX D'EXECUTION % 93% 87% T16%
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2.2. EXECUTION FINANCIERE

Au 31 décembre 2015, le montant des disponibilités dans la trésorerie s’éleve a 52 064 329 157 FCFA
(solde dans les banques : 11 001 579 378 FCFA, caisses siége et directions régionales : 806 695 FCFA
et compte de dépbt : 41061943 084 FCFA).

Toutefois, la situation financiere fait apparaitre des décomptes ou factures impayés d’'un montant
global de 26 312 278 252 FCFA sur les ressources du BCI.

Les difficultés principales notées dans I'exécution budgétaire et financiére sont entre autres
inadéquation entre le rythme d’avancement des travaux et la mise a disposition des ressources
financiéres, Pinsuffisance de ressources budgétaires pour certains projets et le retard dans le
paiement des décomptes des entreprises.
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3.1. AUDIT INTERNE

Les activités de 'Audit Interne ont été marquées, durant I'exercice 2015, par la révision du manuel
de procédures administratives et financiéres de TAGEROUTE. Ce manuel représente un référentiel a
usage commun pour tous les acteurs au sein de ’AGEROUTE et décrit les opérations courantes de
Agence. Il intéegre également tous les points de controle mis en place pour la sauvegarde des actifs
de PAGEROUTE.

La mise a jour du manuel permet d’actualiser les niveaux hiérarchiques au sein de ’Agence, en
fonction du dernier organigramme validé par le Conseil de Surveillance en 2014 et d’effectuer les
modifications idoines sur les procédures.

La réalisation de la révision du manuel, qui était prévue sur une durée de deux (02) mois dans le
planning d’audit interne, a cependant connu un glissement et va se poursuivre sur I'exercice 2016.

L’année 2015 a également été marquée par le démarrage des activités du Comité d’Audit qui a été
créé lors de la session du Conseil de Surveillance du 14 octobre 2014. Le Comité a tenu sa premiére
réunion en mai 2015 et s’est réuni a trois (03) reprises en cours d’année en vue d’examiner certaines
questions importantes et communiquer son avis au Conseil de Surveillance.

Une mission d’audit interne a également été effectuée sur le PATMUR afin de renforcer le systéme de
contréle interne du Projet et de vérifier les engagements pris envers la Banque Mondiale.

3.2. MISSIONS D’AUDIT EXTERNE

Les audits externes effectués en 2015 ont concerné huit (08) missions réalisées par des Cabinets
d’audit externe et qui se détaillent ainsi :

Commissariat aux Comptes de ’AGEROUTE au titre de P'exercice 2014 réalisé par le Cabinet
FICADEX Afrique ;

Audit comptable et financier du Projet d’Appui au Transport et a la Mobilité Urbaine (PATMUR)
pour exercice 2014 effectué par le Cabinet MAYORO WADE ;

Audit technique du PATMUR effectué par COMETE International ;

Audit technique des travaux et de la procédure de passation des marchés financés par le Fonds
d’Entretien Routier Autonome (FERA) pour Pexercice 2014 réalisée par le Cabinet MINTECH
International ;

Audit comptable et financier des comptes de la portion sénégalaise du Programme
d’Aménagement Routier et de Facilitation du Transport sur le Corridor Bamako-Dakar par le
Sud (PR2) pour Pexercice 2014 effectué par le Cabinet SARECI appuyé par un Représentant de
la Commission de PUnion Economique et Monétaire Ouest Africain (UEMOA) ;

Audit financier et comptable des différentes composantes du programme d’Aménagement de la
Route Labé-Sériba-Médina Gounass-Tambacounda et de facilitation du transport sur le Corridor
Conakry-Dakar (PR4) au Sénégal pour Pexercice 2014 réalisé par le Cabinet Afrique Audit et
Conseil appuyé par un Représentant de la Commission de TUEMOA ;

Revue indépendante de la conformité de la passation des marchés des Autorités Contractantes
au titre des gestions 2013 et 2014 réalisées par le Groupement Cabinet MONTEIL et Cie/
Mamadou BARRY ;

Audit comptable et financier du Projet de construction de la Voie de Dégagement Nord Section
2 (PCVDN) pour Pexercice 2014 effectué par le Cabinet AMCS.
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Ces missions ont conduit a une certification sans réserve des états financiers de
PAGEROUTE et des projets audités. Les recommandations issues des missions de revue
du systéme de contrdle interne ont, pour 'essentiel, fait 'objet de plans d’actions qui sont
régulierement suivis. La conformité des procédures de passation de marchés a également été
jugée globalement satisfaisante.

3.3. MISSIONS DE VERIFICATION PAR LES CORPS DE CONTROLE DE L’ETAT

Les deux (02) missions de contrdle, par la Cour des Comptes, de la dette multilatérale 2009-
2012 pour 'extension et laménagement de la Voie de Dégagement Nord et du Projet de route
Linguere - Matam, qui étaient en cours, se sont poursuivies en 2015. Les documents et piéces
justificatives demandés dans le cadre de ces mission ont été transmis par TAGEROUTE.

La Chambre des Entreprises Publiques de la Cour des Comptes a effectué une mission a
PAGEROUTE qui s’inscrit dans le cadre du contréle de la gestion des agences. AGEROUTE
est en attente de la transmission des conclusions de la mission.
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3.4. MISSIONS DE SUPERVISION DES BAILLEURS DE FONDS

Les bailleurs de fonds ont effectués huit (08) missions de supervision durant Uexercice 2015 a
' AGEROUTE qui sont ainsi détaillées :

les missions de la Banque mondiale relatives : i) a la préparation du financement
additionnel du PATMUR ; ii) a Uappui a la mise en ceuvre du Projet ; iii) a la revue de

la gestion financiére du Projet et ; iv) a U'évaluation et a la négociation du Financement
Additionnel du Projet;

la mission de supervision technique et financiere des projets UEMOA confiés a

U AGEROUTE effectuée par la Commission de LUEMOA ;

les missions de supervision du Projet de réhabilitation de la route Dinguiraye-Nioro-
Keur Ayib et d’évaluation du projet de réhabilitation de la RN2 section Ndioum-Bakel et

de désenclavement de lle a Morphil réalisées par la Banque Africaine de Développement (BAD).

Les recommandations issues de ces missions de supervision font l'objet de plans d’actions qui
sont suivis par U'Auditeur Interne.
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PROGRAMME D'ENTRETIEN
ROUTIER ANNUEL




4.1. PRESENTATION DU PERA 2015

L’AGEROUTE est responsable de la pérennisation des infrastructures routiéres réalisées. Elle doit
donc maintenir les actifs dans un état satisfaisant pour en assurer un niveau de service correct et
fonctionnel a long terme.

Pour la programmation de [Pentretien, TAGEROUTE procede régulierement a des campagnes

d’auscultation des routes et des inspections des équipements du réseau.

Cette collecte d’information permet de définir un programme d’entretien couvrant le réseau routier
classé dans 'ensemble des régions du pays.

Ce programme concerne les prestations suivantes :

les travaux d’entretien périodique ;

les travaux d’entretien courant (le reprofilage et le rechargement des accotements, le
bouchage des nids de poule, le rechargement partiel, le colmatage de fissures, le
désensablement, le curage des fossés des caniveaux, la mise en place de barrieres de pluies

pour la préservation des routes en terre ; etc...) ;

les études pour les travaux d’entretien périodiques ;

les études pour la banque de données routiéres (BDR) ;

la maitrise d’ceuvre des travaux ;
la surveillance du réseau.

Durant 'année 2015, le budget du PERA 2015 est arrété a la somme de 62 893 848 351 F CFA dont
59 213 848 351 F CFA sont consacrés aux travaux proprement dits et F CFA 3 680 000 000 F CFA au
fonctionnement couvrant Pensemble des activités de I’Agence.

Le diagramme ci-dessous donne le schéma de répartition du budget des travaux du PERA 2015 :

Repartition des credits du PERA 2015

3.3%

8.2%

H Entretien Périodique des
Routes Revétues

H Entretien Périodique des
Routes non Revétues

B Entretien courant

H Préparation et Maitrise
D’CEuvre du PERA

L'augmentation consequente du budget du PERA a permis a 'AGEROUTE d’atteindre les objectifs
qui lui sont assigneés pour cette année 2015 dans le Contrat de Performance mais egalement de
respecter les engagements pris par UEtat dans les conventions de financement et relatifs a la
réduction du deficit du budget de Uentretien.

Les objectifs attendus en termes d’amélioration du niveau de service sont consignés dans le tableau ci-dessous :

. . . e 2 % attendu
(o)
Nature du réseau Etat du réseau % réalisé en 2014 en fin 2015

Réseau revétu Bon et moyen état

73

74

Réseau non revétu Bon et moyen état

42

48

RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITES AGEROUTE 2015 25




Previsions en termes d’entretien du reseau

CIBLE 2015 CIBLE 2015 CORRIGE

INDICATEURS

Linéaire de R R traité en EP 366 225
Linéaire de RR traité en EC 1605
Linéaire de RT traité en EP 316 556
Linéaire de RT traité en EC 170 552

4.2. EXECUTION DU PERA 2015

4.21. Etat d’exécution du budget 2015 et évaluation des reports 2015

Au 31 décembre 2015, le budget du PERA 2015 réaménagé de 59 213 848 351 F CFA a connu un taux
d’exécution de 91,7%. Le tableau ci-dessous donne une indication sur le budget total des travaux
et maitrise d’ceuvre et le taux de décaissement par direction régionale.

%MDécaissement
Janv-Dec 2015

Décaissement

Janv-Dec 2015

Direction Régional Dakar | 10 725 955 648 9 721556 445 90,6%
Direction Régional Nord | 10 710 808 504 9 430 274 169 88,0%
Direction Régional Centre | 11711976 924 11 063 999 503 94,5%
Direction Régional Sud 7 016 705 324 6 829 270 295 97,3%
Direction Régional Est 8 184 902 190 7122 278 390 87,0%
Direction Régional Ouest 9 613 993 881 9 297 325 283 96,7%
Autres 1249 505 880 849 313 815 68,0%
TOTAL 59 213 848 351 54 314 017 900 91,7%

En termes d’exécution par ligne budgétaire, le tableau ci-dessous donne le détail des taux d’exécution financiere des marchés :

No TYPE DE TRAVAUX

Décaissement T?ux’ .
Budget 2015 Janv-Dec 2016 d exc?cutlon
par ligne

624102 Entretien périodique des routes revétues 44 633286 311 | 43270 367 822 97%
624103 7802754521 | 6412 685208 82%
624105 Egtl:\e/:;‘;"e’srizzrriﬂ‘l’i;ue;SCO”SUUC“O” 1961277387 | 1176 205 900 60%
624106 Travaux généraux d'assainissement 684 078 214 415 244 512 61%
624116 Entretien courant des routes revétues 364 119 032 279 286 122 77%
624117 Entretien courant des routes en terre 9 968 812 0 0%
626101 Maitrise d'ceuvre du PERA 680 440 799 565 994 480 83%
624109 Trottoirs 147 747 016 123 549 094 84%
1590 089291 | 1221370 947 77%
626101 Autres ('Etudes Techniques et prestations) 1249 505 880 849 313 815 68%
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4.2.2. Etat d’exécution des travaux du PERA 2015 par direction régionale

4.2.21. Direction régionale de dakar

Le PERA de la région de Dakar a connu une exécution financiére de Pordre de 90,6% a la date du 31
décembre 2015. Le budget global (travaux et Maitrise d’oeuvre) affecté a Pentretien du réseau de
Dakar pour Pexercice 2015 se chiffre a la somme de F CFA 10 725 955 648. Ce budget a permis une
exécution physique des marchés de :

Désensablement dans la région de Dakar a 92% ;

Travaux pluriannuels d’entretien des routes revétues de la région de Dakar a 100% ;
Travaux généraux et assainissement de points bas de la région de Dakar Lot 1a 100% ;
Travaux généraux et assainissement de points bas de la région de Dakar Lot 3 a 100% ;
Marché pluriannuel de travaux généraux et assainissement de points bas de la région de
Dakar Lot 2 exécuté a hauteur de 6,2 % correspondant aux besoins exprimés pour année.

[+ N+ I I O

En plus de ces actions courantes, la Direction Régionale s’occupe de la surveillance du réseau routier
de Dakar et de ses emprises. Dans ce cadre, elle recoit, examine et approuve toutes les demandes
d’autorisation de prestations des tiers devant impacter le réseau ou son emprise. Elle coordonne tous
les travaux de remise en état de chaussées ou de trottoirs.

Au cours de Pannée 2015, les activités ont concerné le traitement des demandes d’autorisations
d’occupation temporaires de I'emprise du réseau routier classé et la gestion des demandes
d’autorisation de traversées de chaussées des concessionnaires.

La situation globale des demandes d’autorisations d’occupation temporaire de 'emprise du réseau routier
classé de Dakar est donnée dans le tableau ci-dessous :

Total des Cas ou l'intervention Cas
occupations a eu l'effet souhaité sans réaction | Cas critique
Nombre de 87 29 37 2
demandes
Pourcentages 100% 33,33% 42,53% 24.,14%

Les cas ou P’intervention a eu Peffet souhaité : sont les cas ot Pintervention a conduit soit a une
régularisation ou bien a une libération des lieux.

Les cas sans réaction : sont constitués par les personnes qui refusent de se rapprocher de
’AGEROUTE, prétextant qu’ils ont été autorisés par les communes.

Les cas critiques : sont essentiellement constitués par les cas des constructions en dur sur 'emprise
de la VDN que les occupants refusent de libérer et des cas ol les sommations d’huissiers nont pas
eu de suite.

S’agissant de la gestion des autorisations de traversées de chaussées, le tableau ci-dessous
donne le bilan des demandes traitées au cours de 'année 2015.

ayant fait l'objet n'ayant pas abouti a la Total
d'un protocole signature d'un protocole

Nombre de 58 126 184
demandes
Pourcentages 32% 68% 100%
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Les demandes n’ayant pas abouti a la signature d’'un protocole sont essentiellement :

demandes rejetées ;

demandes dont les quittances de paiement n’ont pas été présentées ;
demandes dont les devis ne sont pas regus ;

demandes dont les protocoles ne sont pas encore signés ;

demandes dont les visites de sites n"ont pas été effectuées ;
demandes avec possibilités de passer sur les réservations.

4.2.2.2. Direction regionale ouest

Le PERA des régions de Thies et de Diourbel a connu une exécution financiére de I'ordre de 96,7%
a la date du 31 décembre 2015. Le budget global affecté a 'entretien du réseau des régions de Thies
et de Diourbel pour 'exercice 2015 se chiffre a la somme de 9 613 933 881 F CFA. Ce budget a
permis une exécution physique des marchés de :

Travaux pluriannuels d’entretien des routes revétues des régions de Thies et de Diourbel a2 100% ;
Travaux d’entretien périodique de la voirie de Saly Portudal a 33,45% ;

Travaux d’entretien, construction et réhabilitation de pistes dans la région de Thies a 56% ;
Travaux d’entretien, construction et ou réparation des ouvrages hydrauliques dans les régions
de Thies et Diourbel - Lot 1 région de Thies a 49,5%;

Travaux d’entretien, construction et ou réparation des ouvrages hydrauliques dans les régions
de Thies et Diourbel - Lot 2 région de Diourbel a 54,57%;

Travaux généraux sur le réseau routier dans les régions de Thies et Diourbel - Lot 1 région de
Thiés et Lot 2 région de Diourbel a 100%;

Travaux généraux sur le réseau routier dans les régions de Thiés et Diourbel (désensablement)

- Lot 3 région de Thiés et Lot 4 région de Diourbel a 100%.

4.2.2.3. Direction regionale nord

Le PERA des régions de Saint Louis, Matam et Louga a connu une exécution financiére de I'ordre
de 88% a la date du 31 décembre 2015. Le budget global (travaux et MO) affecté a Pentretien du
réseau dans ces régions pour I'exercice 2015 se chiffre a la somme de 10 710 808 504 F CFA. Ce
budget a permis une exécution physique de la quasi-totalité des marchés ci-dessous indiqués :

[+ I+ I I ¢

4]

Travaux pluriannuels d’entretien des routes revétues dans les régions de Saint Louis et Matam a 100% ;
Travaux pluriannuels d’entretien des routes revétues dans la région de Louga a 100% ;

Travaux de bitumage de routes dans la région de Matam a 92% ;

Travaux généraux sur le réseau routier classé des régions de Saint Louis, Louga et Matam, Lot 1
et Lot 3 : Régions de Saint Louis et Matam a 100% ;

Travaux généraux sur le réseau routier classé des régions de Saint Louis, Louga et Matam, Lot 2:
Régions de Louga a 100% ;

Maitrise d’ceuvre des travaux d’entretien courant et périodique du réseau routier classé, Mission
2 : Région de Saint Louis, Louga et Matam (CC3/0413/AGR) a 88,4%.
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En termes de récupération du réseau, 'exécution des marchés relatifs aux travaux pluriannuels
d’entretien périodique des routes revétues a permis de relever de fagon significative le niveau de
service du réseau en particulier sur la RN2 (Section Saint Louis - limite de la région de Thiés) et sur
la D302 ( Louga - Keur Momar Sarr). Mais aussi la praticabilité de plusieurs axes routiers tels que
Louga -Ourack- Dahra et Ouarack -Ndoyenne.

4.2.2 4. Direction regionale centre

Le PERA des régions de Kaolack, Kaffrine et Fatick a connu une exécution financiere de l'ordre
de 94,5% a la date du 31 décembre 2015. Le budget global (travaux et AMO) affecté a Pentretien
du réseau dans ces régions pour 'exercice 2015 se chiffre a la somme de 11 711 976 924 F CFA. Ce
budget a permis une exécution physique de la quasi-totalité des marchés ci-apres :

Travaux pluriannuels d’entretien des routes revétues dans les régions de kaolack, Kaffrine et
Fatick 2100% ;

Travaux d’entretien, de construction et de réhabilitation de piste de désenclavement dans les
régions de Kaolack, Kaffrine et Fatick a 85% ;

Travaux d’entretien, de réparation et /ou de construction d’ouvrage d’art dans les régions de
Kaolack, Kaffrine et Fatick est exécutés a 96% ;

Travaux d’entretien, de réparation et /ou de construction d’ouvrage d’art dans les régions de
Kaolack, Kaffrine et Fatick est exécutés a 50%. Ce retard dans exécution est pour I'essentiel lié
a la défaillance de Pentreprise et aux difficultés d’acces aux sites inondés du projet ;

Travaux d’entretien des routes en terre dans les régions de Kaolack, Fatick et Kaffrine a 75% ;

Travaux d’entretien courant des routes revétues dans les régions de Kaolack, Kaffrine et Fatick
non encore démarrés. Lentreprise titulaire du marché éprouve des difficultés a démarrer
effectivement les travaux alors que le délai contractuel est épuisé. La demande de prolongation
de délai introduite par ’entreprise a été rejetée et un processus de résiliation est en cours.

Travaux d’entretien, de réparation et /ou de construction d’ouvrage d’art dans les régions de
Kaolack, Kaffrine et Fatick a 75% ;

Travaux généraux sur le réseau routier classé des régions de Kaolack, Kaffrine et Fatick, Lot 1
régions de Kaolack et Kaffrine a 100% ;

Travaux généraux sur le réseau routier classé des régions de Kaolack, Kaffrine et Fatick, Lot 2
régions de Fatick a 100%.

4.2.2.5. Direction regionale sud

Le PERA des régions de Ziguinchor, Kolda et Sédhiou a connu une exécution financiére de l'ordre
de 97,3% a la date du 31 décembre 2015. Le budget global (travaux et AMO) affecté a Pentretien du
réseau dans ces régions pour Pexercice 2015 se chiffre a la somme de 7 016 705 324 F CFA.

En terme d’exécution des travaux, lannée 2015 a été marquée dans les régions de Ziguinchor, Kolda
et Sédhiou par :

la réalisation des travaux du devis programme 2015 du marché pluriannuel (2015-2016-2017) des
routes revétues ;
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la réalisation des travaux d’entretien périodique des routes en terre du PERA 2015;
la finalisation du processus de passation des marchés des travaux généraux et des ouvrages

hydrauliques (PERA 2015).

S’agissant de la consistance des travaux on retiendra pour année 2015 :

Pour le marché relatif aux travaux pluriannuels d’entretien périodique des routes revétues dans
les régions de Ziguinchor, Kolda et Sédhiou, les travaux suivants ont été réalisés avec un taux

d’exécution globale de 95% :

*SurlaRN4:

- Traitement de points critiques sur les pavés de Tobor sur un linéaire de 200 m;

- Mise en ceuvre d’un tapis d’enrobés sur 16 km ;
- Traitement au point a temps sur 165km.

*SurlaRN5:
- Mise en ceuvre d’un tapis d’enrobés sur 2 km;
- Traitement au point a temps sur 65km.

* Sur la voirie de Ziguinchor :

* Voie principale de Goumel
- Aménagement de 1,2 km de voie en pavé ;

- Construction de trottoirs en béton de 1,5m de large de part et d’autre de la chaussée ;
- Construction d’un radier submersible de 100m de long et 7 m de large ;

- Réhabilitation de 2km de caniveaux.

* Route de 'université
- Traitement au point a temps des 4km de la route de l'université ;

- Réalisation de trottoirs de 1,5 m de large de part et d’autre de la chaussée

4.2.2.6. Direction regionale est

réseau routier classé des mémes régions.

avenant.
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Le PERA 2015 d’un budget global (travaux et MO) de 8 184 902190 F CFA
est exécuté a 87%. Il est composé des marchés pluriannuels d’entretien
périodique de routes revétues, dans la région de Tambacounda et
celle de Kédougou, des deux marchés d’entretien courant des routes
revétues, des deux marchés d’entretien et de construction d’ouvrages
dans les mémes régions, de I'entretien courant et périodique des routes
en terre dans les deux régions et du marché des travaux généraux sur le

4.2.2.6.1. Programme d’entretien des routes revétues

Les travaux du pluriannuel 2015 ont concerné la voirie de Tambacounda
sur un linéaire de 2 Km et la RN1 sur la section Maléme Niani -
Koumpentoum du PK 367+500 au PK 379+500 et du PK 365+500 au PK
367+500. L’avenant n°1au marché a permis de réaménager les montants
des trois devis programmes. Ainsi en 2015 le montant du programme
est passé de 1651113 606 FCFA a 2 651113 606 FCFA. Avec la mise en
place de 'avenant n°2, le montant global du devis programme 2015 est
passé a 3 123 857 034 FCFA TTC. La finition de laire de stationnement
des gros porteurs de Kidira ainsi que le traitement au point a temps de
la RN1 entre Tambacounda et Koungheul sont pris en charge par cet



Les travaux sur la voirie ont été achevés. Au total 2 Km de route sont réhabilités avec une structure
de chaussée composée d’une couche de fondation en latérite crue (20cm), une couche de base en
latérite améliorée a 3% de ciment (20 cm) et un revétement en béton bitumineux (4cm). Les axes
concernés sont : CF RN7 (lycée) - Quartier Saraguilé (1,2 Km) ; CF RN7 (Préfecture) - CSS (0,8 Km).

Lentreprise a réalisé en 2015 sur la RN1 3 Km de renforcement en revétement en béton bitumineux
du Pk 365+500 au Pk 367+500 et du Pk 379+500 au Pk 378+500 et 5 Km de reconstruction du Pk
378+500 au Pk 373+500.

Durant le dernier trimestre de 'année 2015, PEntreprise a réalisé la reconstruction de chaussée sur
la RN1 du PK 378+500 au Pk 371+500 soit 7 Km, le traitement au point a temps en enrobé a chaud
sur 40 km du PK 368 au PK 328 et |a finition de 2 hectares du parking des gros porteurs de Kidira
(couche de base améliorée au ciment et revétement en béton bitumineux). Le taux de réalisation
des travaux d’entretien des routes revétues dans la région de Tambacounda est de 100%.

S’agissant de 'entretien des routes revétues dans la région de Kédougou, 'Entreprise attributaire a
démarré les travaux tardivement alors que 'Ordre de service de démarrage lui a été notifié depuis
le 03 juin 2015. Il est prévu dans le cadre de ce marché, entretien de 'axe Kédougou-Saraya-
Moussala par la remise en état partielle de section sur un linéaire total de 3,5 Km et des travaux de
point a temps sur tout le linéaire.

Durant le quatrieme trimestre, les travaux de point a temps en enrobé a chaud et la scarification
d’une zone de reconstruction de 900 ml ont démarré sur 'axe Kédougou-Saraya -Moussala. Le
taux d’avancement physique global est de 24.64%. Des dispositions sont prises avec I'entreprise
pour terminer les travaux dans les délais contractuels.

4.2.2.6.2. Entretien, réparation et construction d’ouvrages d’art

Compte tenu des réaménagements effectués sur le PERA 2014, les marchés d’ouvrages de ce PERA
ont été reportés au PERA 2015. Les ordres de service ont été notifiés au courant du mois de Mai
2015. Les travaux ont effectivement démarré au début du troisieme trimestre qui a été marqué par
Pinstallation de I'hivernage et 'arrét des travaux a cause de la forte pluviométrie.

Durant le quatriéme trimestre de 2015, un regain d’activités a été noté avec I'entreprise qui a mis
tous les moyens en place pour achever les travaux dans la région de Tambacounda dans les délais.
Le taux d’exécution physique est de 100% et la réception provisoire des travaux a été prononcée.
S’agissant des travaux dans la région de Kédougou Pavancement est quasiment nul. En effet
PEntreprise attributaire des travaux n’a toujours pas mobilisé les moyens nécessaires en termes
de matériel et d’approvisionnements. Cette situation a occasionné larrét des travaux depuis
maintenant deux mois. A ce jour, le taux d’exécution physique est de 1912% correspondant a la
mise en ceuvre de 50 ml de radier et a la remise en état du pont métallique de Baitilaye, avec un
délai contractuel entiérement consommé.

4.2.2.6.3. Travaux généraux sur le réseau routier classé

Le marché des travaux généraux a démarré au début du quatriéme trimestre sur le réseau classé
des régions de Tambacounda et Kédougou. L’ordre de service a été notifié le 08 Septembre 2015
pour un délai de deux mois pour chaque lot. Cependant, ’Entreprise a accusé beaucoup de retard
dans la mobilisation et le démarrage effectif des travaux. Le taux d’exécution physique global est
de 38.5%.
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4.3. EVALUATION DU NIVEAU D’ATTEINTE DES INDICATEURS DE PERFORMANCE DU
PERA 2015

Les ressources allouées en 2015 ont permis de récupérer une bonne partie du réseau routier
national. Les réalisations du PERA 2015 peuvent se résumer comme suit :

4]

239,982 km de routes revétues en entretien périodique,

1580,674 km de routes revétues en entretien courant,

489,383 km de routes non revétues en entretien périodique,

542,22 km de routes non revétues en entretien courant,

08 ouvrages hydrauliques reconstruits et 700 ml de radier construit.

[+ I I

Les valeurs cibles du contrat de performance 2014-2016 de UAGEROUTE sont rappelées
dans le tableau ci-dessous pour 'année 2015:

Indicateurs en 2015 Valeurs Cibles 2015

Linéaire RR traité en EC N/A
Linéaire RR traité en EP N/A
Linéaire RT traité en EC 170 Km
Linéaire RT traité en EP 316 Km

Le niveau d’atteinte des indicateurs de performances est donné dans le tableau ci-dessous :

Tableau recapitulatif des realisations au cours de Pannee 2015

. Realisation au cours de 'annee 20
Indicateurs g'&l; Région Taux
Nord | Sud | Est__Ouest | Centre [Dakar | TOTAL| deficacité
42 18 20 47 55 58

Linéaire de Routes Revétues traité en Entretien Périodique 225 240 107%
Linéaire de Routes Revétues (RR) traité en Entretien
Courant (EC) 1605 397 230 155 670 0 129 1581 98%
Lipg’air.e de Routes en Terre (RT) traité en Entretien 556 o 63 136 103 93 0 489 88%
Périodique (EP)
Linéaire de Routes en Terre (RT) traité en Entretien Courant (EC)| 552 0 14 181 48 299 0 542 98%
Nombre Ouvrages Hydrauliques Entretenus ou Reconstruits = 0 1 4 3 0 8 -
Linéaire de radier construite (ml) - 410 290 700 -
£ 1605 ] 1581 |
4 1800
c 1600
v 1400
0 1200
g 100 556489 552 542
= 800 225 H 240
\8 600
400
£ 200
-l 0 .
Linéaire de R Linéaire de Linéaire de Linéaire de
R traité en EP RR traité en RT traité en RT traité en
EC EP EC

Cible 2015

Pour les routes revétues en entretien courant et entretien périodique, les résultats sont globalement
conformes aux cibles de 'année 2015. Cela s’explique d’une part par le fait que le devis programme
2015 des marchés pluriannuels a mis Paccent sur 'entretien courant des routes nationales afin
d’améliorer leur niveau de service et d’autre part par exécution des avenants qui ont permis aux
directions régionales d’anticiper les travaux du devis programme 2016.

32 RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITES AGEROUTE 2015



Pour Pentretien périodique des routes en terres des efforts devront étre faits afin
d’améliorer les taux d’exécution. En effet, suite a la mise en place du PUDC, Paccent a
été mis sur Pentretien courant des routes en terre en vue de relever considérablement le
niveau de service sur les pistes.

Suite aux inspections sommaires effectuées par les équipes de la BDR, I’état de surface
du réseau routier classé est a :

* 74% en bon et moyen état pour les routes revétues,
* 47% en bon et moyen état pour les routes non revétues.

4 4. ACTIVITES DE LA BANQUE DE DONNEES ROUTIERES (BDR)

Durant Pannée 2015, PAGEROUTE a poursuivi la mise en ceuvre des activités de son plan d’action
pour 2015 et celui portant sur les conditions préalables définies avec le MCA. Ces activités se
résument comme suit :

Transmission du rapport final des Inspections sommaires sur les routes en terres dans les régions
de Ziguinchor, Sédhiou, Kolda, Tambacounda, Kédougou, Kaolack, Fatick et Kaffrine ;

Réalisation des Inspections sommaires sur les routes revétues par la DGER et les points focaux
des directions régionales en juillet et ao(t 2015 ;

Campagne de mesure d’uni transversal avec un taux d’exécution de 100%. Le rapport final
définitif est transmis ;

Elaboration du catalogue de dimensionnement des chaussées au Sénégal qui sera partagé
avec tous les acteurs (entreprises, bureaux de contréle, laboratoires, Partenaires Techniques et
Financiers, écoles et universités). Cet outil servira de référence pour la construction routiére au
Sénégal ;

Elaboration du catalogue de dégradation des chaussées réalisée ;

Achévement des Procédures de recrutement d’'un consultant individuel pour la détermination de
Phistorique des routes du réseau classé en vue de I'évaluation de la valeur du patrimoine routier ;

Démarrage des prestations pour actualisation du Programme Triennal Glissant 2014-2016 ;

Formation des agents de la BDR et des points focaux au relevé visuel de dégradations avec la
tablette L2R mesure réalisée ;

Formation sur le matériel d’auscultation (FWD, le TUS, Profilométre Laser, compteurs de trafic,
géoradar). La formation a eu lieu en septembre 2015 ;

Mesures d’uni longitudinal avec le profilomeétre laser sur le réseau classé structurant et sur tout
le réseau dans les régions de Fatick, Kaolack, Kaffrine, Tamba et Kédougou ;

Mesures d’uni au profilometre laser et de déflexion au FWD sur les projets MCA. Elles ont été
réalisées et le rapport produit a été transmis au MCA et au MCC;

Digitalisation des plans des quartiers de la banlieue pour les travaux de pavage du PATMUR Il ;

Diffusion des informations de la BDR a linterne et a 'externe (MCC, BOAD, BID, UEMOA etc.) ;

Cartographie du réseau routier en fonction de la nouvelle classification réalisée.

Le PERA 2015 d’'un montant global de 59 213 848 351 F CFA a été exécuté avec un taux de 91,7%.
Lessentiel des marchés pluriannuels a été exécuté a 100% malgré la réduction des délais de moitié
a 'exception des travaux de Kédougou ou I'entreprise titulaire est défaillante. Ce taux d’exécution
satisfaisant cache cependant certaines difficultés majeures liées le plus souvent a la défaillance de
certaines entreprises. Face a ces situations et en vue d’accroitre le niveau d’atteinte des objectifs
du contrat de performance, une réflexion devra étre menée sur le choix des entreprises au moment
de Pattribution des marchés.

Les activités de la BDR ont permis de confirmer le niveau de service des routes revétues et des
routes en terre avec respectivement un pourcentage en bon et moyen état de 74 et 47%.
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Selon la Banque mondiale, « ...le développement des infrastructures est essentiel pour la croissance
économique. Des routes et des ponts en bon état génerent plus d’opportunités commerciales, réduisent
les colits des marchandises et des services et permettent aux pays de mieux exploiter leur capacité de
production. Le développement de la Chine n’aurait pas eu lieu si le pays n’avait pas investi massivement
dans Pinfrastructure routiére. »

Conscient du rdle central qu’occupent les infrastructures dans la croissance économique du pays,
le Gouvernement du Sénégal, dans le cadre de sa politique de développement économique et social,
formalisée dans le Plan Sénégal Emergent, a adopté une stratégie de développement centrée notamment
autour du développement et de la modernisation de ses infrastructures.

L’objectif général est de réaliser des projets d’infrastructures routieres viables sur les plans économique,
écologique et social afin de renforcer le développement des pdles régionaux et 'intégration économique
au niveau local et sous régional, et d’'impulser une croissance inclusive et durable. Les investissements
dans le sous-secteur des infrastructures routiéres se sont accrus au cours des derniéres années avec
le concours financier de 'Etat et de ses partenaires techniques et financiers.

En 2015, le budget consacré aux grands travaux est de 247 444 940 000 FCFA réparti comme suit :

Dotations de Etat a travers le budget consolidé d’investissement : 106 201 940 000 FCFA,

Dotation SENELEC : 890 000 000 FCFA destiné au remplacement des passerelles actuelles en
béton armé par des passerelles métalliques amovibles, pour les futures opérations de convoyages
exceptionnels suite a leur dépose afin de permettre le passage des convois hors gabarit des turbines
de Tobéne ;

Plans prévisionnels de décaissement des parts bailleurs dans les conventions et accords de
financement signés pour un montant de 140 353 000 000 FCFA.

5.1. PROJETS ACHEVES

’année 2015 est marquée par des évolutions majeures dans les travaux de construction/réhabilitation
d’infrastructures routiéres et d’ouvrages d’art matérialisée par lachévement de plusieurs projets.

Liste des projets achevés en 2015

N° PROJET LINEAIRE (km) COUT (millions FCFA) SOURCE DE FINANCEMENT
1 Réhabilitation de la route Tambacounda-Dialocotto 65 16 600 BOAD/ETAT DU SENEGAL
2 |Réhabilitation Ourossogui-Matam 10,6 1510 ETAT DU SENEGAL
3 | Construction et Réhabilitation de voiries a Tivaouane 16,7 2184 ETAT DU SENEGAL
4 Réhabilitation de la RN2 : Richard Toll-Ndioum 120 27 529 MCC (Gouvernement US)
5 |Réhabilitation de la RN6 : Section Tanaff-Kolda 72 22 578 MCC (Gouvernement US)
6 |Réhabilitation de la RN6 : Section Kolda-Kounkané 93 21753 MCC (Gouvernement US)
7  |Remise en état de la Grande Niaye entre Rufisque et Lompoul 95 19 085 IDA-BM/ETAT DU SENEGAL
8 |Reconstruction du Pont de Kolda 09N 3344 MCC (Gouvernement US)
9 |Construction Pont de Ndioum 0,150 6 827 MCC (Gouvernement US)
10 |Prolongement de la VDN, Section Golf Club-Tivaouane Peulh 17,2 31669 FKDEA/ETAT DU SENEGAL
11 |Réhabilitation de la route Vélingara-Manda Douane 38 12 682 ETAT DU SENEGAL

‘ TOTAL PROJETS ACHEVES EN 2015 527,5 Km de RR 165 761

et 1,06 Km de ponts

En 2015, le sous-secteur des infrastructures routiéres a contribué a la construction et a la remise en
état de 527,5 kilométres de routes principales et 1,06 km de ponts reliant les zones rurales a des
corridors de transport et des marchés, profitant a plusieurs millions de personnes. Ces réalisations ont
sans doute permis d’améliorer la mobilité urbaine, de renforcer le développement des pdles régionaux et
Pintégration économique au niveau sous régional.
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Ces résultats ont été possibles grice a Pachévement de 08 projets de construction/réhabilitation
de routes revétues et 02 projets de construction de ponts et un projet spécial de construction
de Pesplanade des mosquées de Tivaouane. Le co(t total des projets achevés en 2015 est de
165,761 milliards FCFA.

Les projets financés par le MCA-S n’ont pas été intégrés dans les performances de ’Agence au titre
de la gestion 2015 car ces projets n’ont pas été pris en compte dans le programme prévisionnel
d’investissement pour les grands travaux dans la période 2014-2016. Mais en septembre 2015, par
décret n°2015-1353 du 08 septembre 2015 portant dissolution du MCA-Sénégal, AGEROUTE est
chargée de la gestion des ouvrages, réalisations et installations et est, de ce fait, subrogée dans
tous les droits, obligations, responsabilités et garanties au titre des marchés, contrats ou autres
accords signés avec le MCA-Sénégal dans la mise en ceuvre du Projet de Réhabilitation des Routes.

A ce titre, AGEROUTE assure la gestion et la responsabilité administrative, technique et financiére
des contrats et marchés afférents au Projet de Réhabilitation des Routes. Elle est chargée de
procéder a la finalisation des travaux résiduels, de mettre en ceuvre les mesures environnementales
et sociales et de veiller au suivi, a 'exploitation, a la maintenance ainsi qu’a la préservation de tous
les ouvrages réalisés.

Depuis le 23 septembre 2015, le projet de réhabilitation des routes du MCA-S est géré par le MITTD
a travers PAGEROUTE.

Le Sénégal s’est engagé dans un ambitieux programme de développement de son réseau autoroutier.
L’année 2015 a été un tournant décisif dans la mise en ceuvre dudit programme, apres la mise en
service du trongon d’autoroute Dakar-Diamniadio en ao(t 2013. En effet, elle a été marquée par le
démarrage des grands projets autoroutiers hautement structurants et la signature d’importantes
conventions de financement pour un montant estimé a 1090 millions USD, soit plus de 650 miilliards F CFA.

Le schéma autoroutier se met progressivement en place avec la poursuite des travaux de 'autoroute
vers le nouvel aéroport Blaise Diagne et en direction des grandes villes du Sénégal comme Thiés,
Touba et Mbour. Pambition de PEtat, a travers ce programme, est de doter le Sénégal d’un réseau
autoroutier moderne répondant aux meilleurs standards en vue de favoriser 'émergence du pays et
de faciliter la liaison des principaux poles générateurs de croissance par voies rapides. Aujourd’hui,
Pobjectif est de réaliser 50 Km d’autoroute par an et le Sénégal est sur la bonne voie.

5.2. PROJETS EN COURS

L’exécution des projets prioritaires inscrits dans le Plan d’Action du PSE s’est poursuivie en 2015
avec le démarrage de 12 nouveaux projets et la poursuite de 07 projets déja démarrés. Au total,
le portefeuille de projets de PAGEROUTE au 31 décembre 2015 se présente comme suit :

Portefeuille par type (Projets en cours)

25

21 projets

20

650 km
15 de route
revétues

2PCJet

168 Km 500 Miponts g passerelle

575 km
autoroutes

de pistes

Nombre de projets

B prog.pistes 1

H Autoroute 2

1 Routes revétues /Réhabilitation 12

Ouvrages d’art 3

B Autres 3
NTOTAL 21
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Le tableau ci-dessous résume U'état d’avancement de chaque projet au 31 décembre 2015.

INEAIRES
route COUT PROJET ETAT ETAT
PROJETS EEIE | e D'AVANCEMENT | D'AVANCEMENT | VARIATION |APPREC. OBSERVATIONS
enKm | terreenkm AU 31/12/2015 | AU 31/12/2015
PROJETS ROUTIERS ET AUTOROUTIERS
Travaux en phase d’achévement
Construction de I'Autoroute Aéroport surlelot1;
1 | International w_m._mm Diagne (AIBD) - 55 17 000 46% 70% 24% . Financement obtenu en 2015 pour
Mbour y compris les bretelles compléter les travaux et installer
de connexion de la DISEZ et I'Aéroport les équipements de péage
Le marché a été résilié en 2015 suite
Aménagement de la boucle a la défaillance de Pentreprise
9 du w_ocm.. Section Thionk 28 7780 39% 39% 0% . m>m._.,m_. HADJI. _.mm m&ﬁ:.;x )
Essyl-Balinghor d’achévement ont été attribués
a AREZKI suite a un appel d’offres.
La reprise est prévue en début 2016
Aménagement de la route Joal-Samba Travaux amBm:mm en mars MMxm. "
3 DIA-Dijiffer 42 . . Progression normale. Un arrét a été
12488 0% 7% 7% ‘ noté au mois d’Ao(it 2015 suite
a de fortes houles.
Prolongement de la VDN, Section 85 ) ) ) Travaux démarrés en mai 2015.
“ | CICES-GOLF CLUB ’ I o3 L2 ek ‘ Progression normale
Travaux démarrés en décembre 2015.
¢ ion A Thiss-Toub Dispositions a prendre pour mobiliser
5 onstruction Autoroute Thies-Touba 13 413 089 0% 5% 5% . les ressources financiéres nécessaires
au paiement de la contrepartie
sénégalaise
Construction de voiries autour de X i
6 | Pnstitut Islamique Cheikh Ahmadou 4 8250 0% 26% 26% . Travaux démarrés en septembre 2015.
Bamba sis a Colobane Bonne Progression
Réhabilitation Route Touba-Dahra Travaux démarrés en mars 2015.
7 | Linguére : Dahra-Linguére 40 9253 0% 26% 26% ‘ Bonne Progression
Réhabilitation Route Touba-Dahra 2 2 )
8 | Linguere: Lot 1: Touba-Dahra 75 14789 0% 1% 1% . UERET ﬁ._mBm:\mm G0 Ll 207
; Progression normale
(y compris le contournement de Dahra)
9 xmn.osm:cn:o: de la route 42 17 094 0% 20% 20% . Travaux n._mBm:‘mw en Juin 2015.
Fatick-Kaolack Progression normale
Travaux démarrés en Mai 2015.
Réhabilitation de la voie de Progression lente compte tenu des
10 | contournement de Tivaouane 5 o5 2697 0% 3% 3% . délais contractuels. Entreprise peu
et aménagement de pistes dans performante. Mise en demeure servie
la région de Thies a Pentreprise
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ETAT D’AVANCEMENT DES GRANDS PROJETS EN COURS AU 31 DECEMBRE 2015

EINERIRES COUT PROJET ETAT ETAT
PROJETS "°'jte route en en millions D'AVANCEMENT | D'AVANCEMENT | VARIATION |APPREC. OBSERVATIONS
revétue | terre en km FCFA AU 31/12/2015 | AU 31/12/2015
en Km
Réhabilitation de la route Dinguiraye " o o Travaux démarrés en mai 2075.
™ | Nioro-Keur Ayib + 6 km de voirie a Nioro 46 30 12 004 0% 7% % . Progression normale
Aménagement de la route Travaux démarrés en Mai 2015.
12 P. 3 25,5 10 245 0% 23% 2% . Bonne Progression. Aménagement
assy-Sokone " P
de 30 Km de pistes connexes intégré
Projet transféré a AGEROUTE depuis
le 23/09/2015 (fin du compact).
Prise en charge des travaux résiduels
par PEtat.
Dispositions a prendre pour
B R.eha}bllltatlon de la RN6 : Section 167 = 2261 16% 8% 2% ‘ Ialmoblll_satu\:n,des\ressources
Ziguinchor Tanaff) nécessaires a Pachévement
des travaux et veiller a la durabilité
des investissements réalisés dans
le cadre du premier Compact en vue
d’un 2nd Compact
Réhabilitation de la route Projet inscrit en tranche optionnelle
14 Vélingara-Kounkané 2 6290 o 2o 28 . par le MCA-S et transféré a AGEROUTE.
Nécessité de le réaliser pour achever
le désenclavement terrestre
de la Casamance
PONTS (OUVRAGES D'ART)
Travaux de construction . Fin |:;1revue denl,M Tr.s 2016"){)"5,'5
15 | du pont de Kédougou 150 4016 50% 88% en charge de Péclairage public
du pont et de ses rampes
Travaux démarrés en 2016.Tres bonne
q " progression. Quelques contraintes
1 S:rl"sEtr:Je?I::c:e PEchangeur 5 50 7355 0% 58% ‘ liées au déplacement du réseau
& de la boucle 90 KVA de la SENELEC
notées au cours des travaux.
Construction des ponts de Projet démarré en fin d’année 2016
17 | Ganguel Souley et Windou Bosséabé 5 300 17700 0% 0% . par la notification de Pordre de service
Remplacement des tabliers en béton gravaux démarrés er:)ZO‘IéA i
armé des neuf (09) passerelles onne progression. Fasserelles
18 500 909 0% 12% & & ;
de la RN1 en métallique amovible N : ‘ démontées pour le convoi
exceptionnel des turbines
de Tobéne Power
LINEAIRES ETAT ETAT
PROJETS route | routeen | Pont | “OUTFROIET | DAVANCEMENT |D'AVANCEMENT | VARIATION |APPREC, OBSERVATIONS
revétue | terreenkm | enm enmitions | Ay31/12/2015 | AU 31/12/2015
en Km FCFA
PROJETS SPECIAUX
Travaux de construction des postes Sans Sans Sans
19 | juxtaposés de Boundou Fourdou objet objet objet 2800 7% 89% 19%
. Sans Sans Sans Travaux‘;f | arrét suite au défaut
Travaux de construction des postes objet objet objet o o 23% de mobilisation des moyens par
20| ! : j j j 5600 10% 33% ) - - .
juxtaposés de Moussala Pentreprise. Solution en concertation
avec PTUEMOA.
PROGRAMME DE CONSTRUCTION ET DE REHABILITATION DE PISTES
Remplacement des tabliers en béton Convention de Maitrise d'Ouvrage

. . . Délégué signée avec le PPDC
550 7255 0% 13% 13% . pour la réalisation du projet. Travaux
démarrés en 2015. Bonne progression

91| armé des neuf (09) passerelles
de la RN1 en métallique amovible

5.3. PROJETS EN PERSPECTIVE

Le Gouvernement va poursuivre sa politique d’amélioration de Pétat du réseau routier, du
développement des courants d’échanges avec les pays limitrophes et du désenclavement des
zones a fort potentiel minier, agricole et touristique.

Cest dans ce cadre que la BID, la BAD, le Fonds de 'OPEP et le Fonds d’Abu Dhabi pour le
Développement accompagnent ’Etat du Sénégal pour la réhabilitation de la route nationale 2 entre
Ndioum et Bakel et du désenclavement de I'lle a morphil.
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A cet effet, des accords de prét ont éte signés avec la BID, la BAD et le Fonds d’Abu Dhabi. La
signature de la convention de financement avec le Fonds de UOPEP devrait intervenir au courant
du mois de février 2016.

Le plan de financement de la réhabilitation de la RN2 et du désenclavement de Uile @ morphile se présente comme suit :

Linéaire en km

SOURCES Sur la route | Dans Pile a morphil |Total en millions
nationale2 | Routes Ponts FCFA
Prét BAD 115 120 79 240 19,1%
Prét BID 127 41 490 19,1%
Prét Fonds Abu Dhabi 25 7 000 3,2%
Prét Fonds OPEP 27 7 500 3,4%
Etat du Sénégal 42 181,8 0,6 80 930 37,3%
TOTAL 336 301,8 0,6 216 160 100%

Le Programme Prioritaire de Désenclavement (PPD), initié par le Gouvernement pour bitumer
les pistes a caractere stratégique, a été aussi enclenché en 2015. Les marchés ont été attribués
la méme année suite a un appel d’offres. La mise a disposition des ressources financiéres par
PEtat permettra le démarrage des travaux en 2016. Les trongons concernés par le PPD sont :

F Boucle du Boudier y/compris voiries a Sédhiou ;
Kédougou-Salémata ;

lle 2 Morphil et Bambey-Mékhé ;

Boucle du Fouladou (Pata-Médina Yoro Foulah).

Ces importants concours financiers consentis par Etat et ses partenaires au développement,
permettront le démarrage en 2016 de la réhabilitation de la route Dialocotto-Mako sur le corridor
Dakar-Bamako dont les conventions de financement ont été signées avec la BOAD et la BID.

’accord de prét pour la deuxiéme phase du projet d’amélioration de la mobilité urbaine (PATMUR
II) a été aussi signé en 2015. Les travaux vont concerner laménagement et le bitumage de la route
Lompoul-Léona-Potou-Gandiol et le pavage des rues des quartiers périphériques de Dakar.

Linstruction du pont de Foundiougne a été également terminée en 2015 et le projet a été approuvé
par le Gouvernement chinois et Eximbank. Le projet d’accord de prét a été aussi validé par les deux
parties. La signature de la convention devrait intervenir avant la fin du premier trimestre 2016 pour
un démarrage effectif des travaux.

Enfin Pévaluation du projet de réhabilitation de la route Tambacounda-Goudiry a été faite par le
Fonds Saoudien pour le Développement (FSD). Suite a cette évaluation, le FSD a marqué son accord
pour financer les travaux a hauteur de 30 millions dollars US soit 52,17% du co(it total du projet.
Le reste sera pris en charge par PEtat du Sénégal. Pour réhabiliter complétement le corridor africain
Dakar-Bamako, le Fonds Koweitien pour le Développement Economique Arabe (FKDEA) a été saisi
par PEtat du Sénégal d’'une requéte pour compléter le financement sur le trongon Goudiry-Kidira.
Linstruction de cette partie devrait démarrer en 2016. Il en est de méme pour le trongon Louga-
Dahra dont les rapports des études disponibles ont été transmis au FKDEA.
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PISTES RURALES




L’Etat du Sénégal a placé au coeur de ses stratégies de développement la réalisation d’infrastructures
socio-économiques visant a améliorer 'accés des populations rurales aux services sociaux de base.
Cette initiative est soutenue au niveau de TAGEROUTE a travers la construction et 'entretien des
pistes de production. Il convient de noter qu’en 2015, les travaux de construction de pistes n’ont
pas été exécutés conformément a leur programmation initiale. En effet, 'Etat a confié la réalisation
de pistes au Programme d’Urgence de Développement Communautaire (PUDC). Les programmes
d’investissement établis par le MITTD ont été transmis au PUDC qui travaille en étroite collaboration
avec ’AGEROUTE dans la réalisation des pistes de production.

En 2015, les opérations ont essentiellement concerné Pentretien des pistes sur financement du PERA.

Dans les régions de Tambacounda et Kédougou, le marché des travaux d’entretien courant et
périodique a été exécuté a hauteur de 98%. Ces travaux ont permis de traiter 136,45 Km de pistes
en entretien périodique et 181,42 Km en entretien courant dans les deux régions.

Parallélement aux travaux d’entretien, le programme de construction de pistes sur financement
du BClI a été initié dans les deux régions sur la base d’études réalisées par la Direction des Routes.

Dans la région de Tambacounda, ce programme concerne un linéaire de 116,21 km et les travaux
ont été entiérement achevés sur les axes suivants Babandinka-Goumbayel (33 km) et Balafoulbé -
Dianké Makha (52,21 km). Les travaux restants concernent Maléme Niani - Kouthia Gaidy (28 Km)
et CFRN2 - Ounoumba (3 Km).

Il est & noter que la piste « Nayé-Médina Foulbé (74 km) » qui était retenue parmi les axes du
marché de base a été retirée du programme final apres validation du projet d’exécution, faute de
couverture financiére suffisante.

Le taux d’exécution du programme de construction de pistes dans la région de Tambacounda qui
se situe autour 73% reste globalement satisfaisant. Les travaux seront achevés dans les délais
contractuels.

S’agissant de la région de Kédougou, le marché a été attribué mais les travaux n’ont pas encore
démarré faute de couverture budgétaire suffisante. Le marché est toujours en attente d’approbation.

Dans la zone sud (Ziguinchor, Kolda, Sédhiou), le marché conclu pour les travaux d’entretien
périodique et d’entretien courant des routes en terre a été exécuté a hauteur de 89%. Ceci a permis
de traiter tout le linéaire prévu en entretien courant (14 km) et 63 km en entretien période sur une
prévision de 86 Km. L’arrét des travaux pendant la saison des pluies a influé sur le niveau d’atteinte
des objectifs en termes de linéaires de pistes a traiter en Entretien Périodique.

Parallélement a ce programme d’entretien, le projet Péle de Développement de la Casamance
(PPDC) financé par la Banque Mondiale et PEtat du Sénégal est en train d’étre mis en ceuvre au
niveau des 3 régions. La composante « accessibilité rurale » conduite par AGEROUTE comprend
quatre (&) sous-composantes dont Pétat d’avancement au 31 décembre 2015 se présente comme suit:

a. Pamélioration de Paccessibilité au niveau des Communes Rurales (CR) les plus pauvres par
le traitement de points critiques d’environ 350 km de routes locales reliant les CR au réseau
classé ou aux centres urbains : traitement de points critiques sur 23 Km en cours dans la
région de Sédhiou, études en cours pour les 327 Km restants ;

b. la réhabilitation/entretien périodique de 200 km de routes rurales pour améliorer Paccés
aux infrastructures commerciales et aux zones a fort potentiel agricole : travaux en cours
sur 25 Km (Diégoune-Balinghor et Affiniam-Elana), et en phase de démarrage, sur 66 Km
(Kolda-Pata). Le processus de passation de marché est en cours pour les autres troncons et le
démarrage des travaux est prévu avant la fin du premier trimestre 2016;
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c. lamise en ceuvre d’un projet pilote d’entretien de pistes rurales par la méthode a haute intensité
de main-d’ceuvre : la sélection des pistes du programme pilote a été faite a I'issue des ateliers
de validation tenus dans chaque région,

d. le renforcement des capacités des ARD et des CR dans le domaine de la maitrise d’ouvrage de
Pentretien de pistes rurales : trois modules ont été retenus aussi a lissu d’ateliers régionaux : (i)
la maitrise d’ouvrage de Pentretien des pistes, (i) Pentretien des pistes rurales par la méthode
HIMO et (iii) le financement de Pentretien des pistes.

Les activités de la composante « accessibilité rurale » du PUDC devraient connaitre une phase
intense en 2016 avec le démarrage de tous les travaux prévus dans les différentes sous-composantes.

Dans la zone Centre (Fatick-Kaolack-Kaffrine), les travaux de pistes démarrés en 2013 n’ont pas
été achevés a cause de la défaillance de certaines entreprises. Les dispositions sont prises avec
Pentreprises pour achever les travaux qui sont exécutés a plus de 85%.

Pour le programme d’entretien 2015 des routes en terre (entretien périodique et entretien courant),
le marché conclu pour les travaux a été exécuté a hauteur de 85% en fin décembre 2015 et certains
troncons ont été achevés (Keur Socé - Darou Mbitéyéne et Malem Hoddar - Delbi). Les troncons
restants seront achevés dans les délais.

Dans la zone Nord (Louga-Saint-Louis-Matam), seuls des travaux d’entretien périodique ont
été prévus. Le niveau d’avancement se situe globalement autour de 63% alors que les délais de
réalisation ont été consommés. Néanmoins, certains troncons ont été achevés a Louga (Dahra-
Mbeuleukhé y/compris la bretelle de Yang Yang et Keur Madialé-Gouye Mbeuth). Il est prévu
Papplication de pénalités de retard aux prochains décomptes des entreprises.

Le marché conclu pour les travaux de bitumage de route dans la région de Matam est exécuté a
hauteur de 80%.

Des travaux de pistes sur un linéaire de 36, 7 Km ont été entrepris en 2015 pour désenclaver des
localités situées dans la région de Matam et qui avaient des difficultés d’accés aux services sociaux
de base. =
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Les troncons concernés sont présentés dans le tableau ci-dessous :

TRONGCONS LINEAIRE (ml)

27

23733
4 439
2758
2489

586
36716

Le probleme majeur de I'entretien et de la construction des pistes rurales est la défaillance des
entreprises qui, généralement, sont des PME. Ces derniéres, bien que disposant de références
techniques, notamment des certificats de réception diment délivrés par certains Maitres
d’Ouvrage, nont pas le plus souvent les capacités financiéres et les moyens matériels nécessaires
pour P'exécution des travaux d’une certaine importance. Cette situation entraine des retards
considérables dans la réalisation des projets et impacte, par la méme occasion, le niveau de
décaissement des projets concernés.
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ETUDES, CONTROLE QUALITE
& INSPECTION TECHNIQUE




La réalisation des projets d’infrastructures routiéres passe nécessairement par une phase d’études
a lissue de laquelle des dossiers techniques d’exécution sont élaborés. Ces dossiers permettent
d’identifier le choix des solutions a retenir. lls permettent également I'élaboration de requétes de
financements auprés des Partenaires Techniques et Financiers (PTF) de PEtat.

De méme, la durabilité des infrastructures réalisées constitue une priorité pour PEtat. C’est dans ce
cadre que la cellule d’Inspection technique et de Controle Qualité a été créée. Parmi ses attributions,
figure le controle de la conformité du CPT et des engagements des entreprises.

7. ETUDES ACHEVEES
En 2015, les études ci-aprés ont été achevées :

Etudes pour PAménagement et le bitumage des trongons Kolda-Fafacourou-Dabo/Fafacourou-
Médina Yoro Foula - Pata/Kolda - Pata dans la région de Kolda (208 km) ;

Etudes pour la réhabilitation de la route Tambacounda-Kidira-Bakel (250 km) (financement
UEMOA) ;

Etudes socio-économiques, études techniques d’exécution et élaboration d’'un DAO pour les
travaux de réhabilitation de la route de ’Hydrobase a Saint - Louis entre la place Pointe-a-Pitre
et le port Polonais sur environ 4,100 km ;

Elaboration d’un catalogue de dimensionnement de chaussées au Sénégal : le catalogue de
dimensionnement sera vulgarisé aupres des différents acteurs en vue de son appropriation et
de son usage comme document de référence ;

Elaboration du catalogue de dégradation des chaussées ;

Actualisation des études techniques et élaboration d’un dossier d’appel d’offres pour les
travaux d’aménagement de voiries urbaines en pavés a Dakar en connexion a la route des
Niayes dans le cadre des projets complémentaires d’investissements routiers du PATMUR par
approche HIMO en zone urbaine rurale ;

Etudes d’impact environnemental et social des travaux d’'aménagement de voiries urbaines en
pavés a Dakar en connexion a la route des Niayes dans le cadre des projets complémentaires
d’investissements routiers du PATMUR par approche HIMO en zone urbaine rurale ;

Actualisation des études économiques pour les travaux de réhabilitation et de bitumage de la
route Lompoul-Léona- Potou-Gandiol (70 km) (terminées) ;

Etudes techniques d’exécution, socio-économiques, environnementales et élaboration d’un
dossier d’appel d’offres pour la construction et/ou réhabilitation de 175 km de pistes rurales
dans les régions de Ziguinchor et de Kolda.

7.2. ETUDES EN COURS

Etudes pour la modernisation de la ville de Médina Gounass ;

Etudes techniques d’exécution, socio-économiques et élaboration d’'un dossier d’appel d’offres
pour le traitement de points critiques de 350 km de pistes dans les régions de Sédhiou et de
Kolda ;

élaboration d’'un manuel de procédures techniques et d’un cahier des prescriptions techniques
particulieres pour les pistes;

Actualisation des études techniques d’exécution, socio-économiques et environnementales
et élaboration d’'un dossier d’appel d’offres pour les travaux d’'aménagement et de bitumage
d’infrastructures routiéres dans I'ile a Morphil d’environ 180km et de la RN2 Ndioum-Bakel.
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7.3. ETUDES EN PHASE DE DEMARRAGE:

Les procédures administratives de passation des Contrats pour la réalisation des études listées ci-
apres sont actuellement finalisées et leur démarrage est assujetti a la disponibilité du financement.

Actualisation des études techniques détaillées, des études économiques et élaboration d’un
dossier d’appel d’offres pour les travaux de réhabilitation des trongons Sénoba-Ziguinchor
(137 km environ) situé sur la RN4, Cf RN4 (Diaroumé)-Sédhiou situé sur la R21 et la R22 (53
km environ) et pour la réalisation d’'une rocade de désenclavement (12 km) dans la commune
de Ziguinchor;

Construction de la boucle des Kalounayes (Tobor-Koubanao -Ndieba-RN4 et Koubanao -
Tangori : 74 Km);

Aménagement et de bitumage de la boucle du Boudier (Sédhiou-Kamoya-Marsassoum-
Djibabouya-Niassene-Singuer-Djiribi-Bambali-Sedhiou : 150 Km). Toutefois, la section Sédhiou
- Marssassoum d’environ 50 km a été inscrite dans le programme prioritaire de désenclavement
et les travaux ont été attribués. Ainsi, il est demandé au Consultant de faire une proposition
pour le troncon restant (Boucle Sud : Marsassoum-Djibabouya-Balmadou-Singhére-Djirédii-
Bambali-Sédhiou, en y rajoutant le trongcon Sédhiou-Tanaaf-Frontiére Guinée Bissau);
Construction des routes Lompoul/Potou-Gandiol en 2x1 voies, Lompoul/Potou - Gueoul et
la réhabilitation de la route revétue Louga - Léona - Potou (136 km) (financement BOAD).
Cependant il faut noter qu’une partie du linéaire (Lompoul-Léona : 42 km, Léona-Potou : 7
km, Potou-Gandiol ; 19 km soit 68 km) est prise en compte dans le cadre du PATMUR et des
trongons de substitution seront soumis a la BOAD pour le remplacement de ces trongons par
d’autres sections prioritaires ;




Etudes pour Pélargissement de la RN2 du trongon Thiés-Saint Louis-Rosso en 2 x 2 voies (260 km) ;

Etudes techniques d’exécution, socio-économiques et d’élaboration d’'un dossier d’appel
d’offres pour les travaux d’'aménagement et de bitumage de la route Linguére-Ndioum-Demeth
(Frontiére Mauritanie) ;

Etudes techniques d’exécution, socio-économiques et d’élaboration d’'un dossier d’appel d’offres
pour les travaux d’aménagement et de bitumage de la RN7 section Tambacounda-Toubéré
Bafal-Fété Bowé-Ogo-Nawel-Matam (250 km) y compris Paménagement progressif de 165 km
de pistes connexes de production ;

Etudes pour la révision du Cahier des Prescriptions Techniques Générales (CPTG) pour les

travaux.

[+ |

7.4. INSPECTION TECHNIQUE, CONTROLE QUALITE ET RECHERCHE APPLIQUEE

Un comité technique de recherche appliquée (CTRA) a été également crée au sein de PAGEROUTE.
Ce comité a eu a mener plusieurs activités liées a la problématique des dégradations constatées sur
certaines routes apres travaux. Ainsi plusieurs projets ont fait 'objet d’analyse et de commentaires. Il
s’agit notamment de : Dinguiraye-Nioro-Keur Ayip, VDN 2éme section, Fatick-Kaolack, Passy-Sokone
etc. Le comité a également travaillé sur la base d’'un dossier présenté par une société privée et a
fait une série de recommandations pour lPutilisation du gres quartzite de Bakel comme matériaux
routiers de substitution face a la raréfaction des matériaux.

En 2015, des missions d’inspection ont été effectuées sur certains projets pour s’assurer de la
conformité des préscriptions techniques et des engagements des entreprises. Ces missions ont fait
I'objet de recommandations et un plan d’action sera élaboré pour lever les contraintes recensées.




PASSATION DES MARCHES




L’AGEROUTE a exécuté, au titre de la gestion 2015, dans le cadre du Budget Consolidé
d’Investissement, du Fonds d’Entretien Routier Autonome, des accords de préts ou dons avec les
partenaires techniques et financiers, un programme de passation de marchés publics.

Les dispositions régies par le décret n°2014-1212 du 22 septembre 2014 portant code des marchés
publics et les procédures des différents bailleurs de fonds ont été appliquées pour les acquisitions de
biens et services (travaux, services de Consultant, fournitures et autres services) et en conformité
avec le plan de passation de marchés validé pour I'exercice 2015.

Au cours de la gestion 2015, 133 marchés ont été approuvés pour un montant total de 789 383
269 855 FCFA. Le volume des marchés passé en 2015 a fortement progressé par rapport a la gestion
de 2014 ol le montant était de 159 783 731 830 FCFA. Cette situation s’explique par la signature
de plusieurs accords de financement en 2015 pour la mise en ceuvre de projets d’infrastructures
routiéres inscrites dans le PSE. La répartition des marchés selon le mode de passation se présente
comme suit :

MARCHES APPROUVES EN 2015 SELON LE MODE DE PASSATION

73 AOI
® ~ON
® R
@ DRP

Il résulte de ce qui précede que la quasi-totalité des marchés soit 99,2% sont passes par appel
d’offres. Seul un marché a été conclu par entente directe sur autorisation des services compeétents
de ' Administration sénégalaise et conformément aux dispositions de 'accord de crédit signé entre
UEtat du Sénegal et la République Populaire de Chine.
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Le tableau ci-dessous donne la répartition globale des marchés passés en 2015 selon les sources de financement.

REPARTITION GLOBALE DES MARCHES PASSES EN 2015
SELON SOURCE DE FINANCEMENT

Source de financement a’r:rr::fzs o ﬂg;rfjvés Total Pourz;)r;tage
FERA 2015 124 596 587 263 124 596 587 263 1,15%
BCI 102 886 026 806 327 963 810 081 = 430 829 836 887 38,56%
BOAD/ETAT 171100 000 171100 000 0,02%
IDA 1282 618 236 1282 618 236 0,12%
UEMOA 49 241500 49 241500 0,004%
BAD/FAD 13 766 574 398 13 766 574 398 1,231%
FKDEA 15 675 099 521 15 675 099 521 1,40%
EXIMBANK CHINA 492 973 375 800 492 973 375 800 4412%
FED 369 697 365 369 697 365 0,033%
BID 37586 112 822 37586 112 822 3,36%
BADEA 26 836 144 26 836 144 0,002%
TOTAUX 789 383269 855 = 327 963 810 081 1117 327 079 936 100,0%

Il convient de noter que durant la gestion 2015, il y a eu dix (10) marchés, pour un montant
global de 327 963 810 081 FCFA, qui n‘ont pas été approuvés pour indisponibilité de
financement dans le cadre du BCl. Ces projets concernent les travaux du Programme
Prioritaire de Développement (Boucle du Fouladou, Boucle du Boudier, Ile-A-Morphil,
Kédougou-Salémata), la Route des Niayes (lot1, lot 3 et lot 4), les pistes de désenclavement
de Kédougou et la construction d’ouvrages dans Ulle-A-Morphil.
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SUIVI ENVIR
ET SOCIAL




Les enjeux environnementaux et sociaux constituent des préoccupations de PAgence dans
exécution des projets. Ce faisant, le suivi environnemental et social intervient a plusieurs niveaux
des projets notamment pendant :

la phase de préparation (suivi des études) ;

la phase de travaux avec la mise en ceuvre du Plan de Gestion Environnementale et Sociale (PGES) ;

et la phase d’exploitation ol sont suivies, jusqu’a la réception définitive, les activités de remise
en état des sites et la finalisation des actions sociales.

La phase préparatoire concerne I'élaboration des termes de référence, la pré-validation des études
par un comité de validation institué au sein de PAGEROUTE et regroupant d’autres services
techniques du MITTD. En 2015, 9 études d’impact environnemental et social ont été réalisées sur
des projets prioritaires. Ces neuf (9) études ont concerné les troncons suivants :

Kolda-Fafacourou-Dabo/Fafacourou-Médina Yoro Foulah-Pata ;
Réhabilitation de la route Tamba-Kidira-Bakel sur le corridor Dakar-Bamako ;
Routes en pavés dans la banlieue de Dakar (PATMUR) ;

Route Lompoul-Gandiol (PATMUR) ;

Programme de Modernisation des Villes du Sénégal (PROMO-VILLES) ;
Travaux de modernisation de la ville de Médina Gounass ;

Pistes du PPDC a Kolda, Ziguinchor et Sédhiou ;

Route Ndioum-Bakel sur la RN2.

©ONOU S WN S

Concernant le suivi des travaux, 'accent est mis sur les autorisations et déclarations au niveau des
services techniques de PAdministration sénégalaise (DEEC, Eaux et Foréts, Hydraulique, Mines,...) et
la mise en ceuvre des mesures d’atténuation stipulées dans les Plans de Gestion Environnementale
et Sociale et qui portent essentiellement sur :

4]

la gestion des centrales ;

la gestion des déchets ;

la gestion des eaux ;

Hygiene-Santé-Sécurité ;

la gestion des carriéres/sites d’emprunt et leur remise en état ;
la gestion du personnel, des emplois locaux et du matériel ;

la gestion des hydrocarbures.

oooBopBoan

Le suivi des travaux a concerné 'ensemble des projets en cours d’exécution avec des missions
périodiques en vue de suivre et d’évaluer le degré de conformité des projets vis-a-vis des EIES et
PGES.

Aussi, dans le souci de respecter 'environnement et de préserver le bien-étre social des populations
vivant dans les zones d’intervention des projets, des actions de sensibilisation sur des thémes liés a
la sécurité routiére, aux maladies telles que le paludisme et le VIH/SIDA ont été organisées en vue
de renforcer les connaissances des populations sur ces aspects.

Le volet social integre également la mise en place de mesures connexes aux projets. C’est ainsi
que des infrastructures socio-économiques de base ont été intégrées dans certains projets
(Touba-Dahra-Linguére, Dinguiraye-Nioro-Keur Ayib, PATMUR..). Ces infrastructures concernent la
réalisation de forages et de réseau d’adduction d’eau potable, la cloture d’écoles, la construction
de postes de santé et de marchés ainsi que la mise en place d’équipements pour l'allégement des
travaux des femmes et la prise en compte des populations vulnérables dans les zones difficiles. A
terme, ces infrastructures serviront a améliorer les conditions d’accés aux services communautaires
essentiels et permettront également a tous les groupes socio-économiques d’en tirer profit.
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LIBERATION DES EMPRISES




La réalisation de grands projets d’infrastructures routieres nécessite la disponibilité d’emprises
libres de toute occupation pour la réalisation des travaux et les installations provisoires de chantier.
Or trés souvent, les emprises nécessaires pour 'exécution des projets sont occupées.

En 2015, TAGEROUTE, en rapport avec les services techniques de ’Administration, a renforcé le
dispositif de libération des emprises dans une stratégie d’anticipation afin de libérer toutes les
zones occupées avant le démarrage des travaux.

Les comités d’évaluation des impenses sont présidés par les Préfets des départements et sont
composés des services techniques de PAdministration (Impdts, Domaines, Cadastre.....). Ces
comités sont chargés de recenser les personnes et d’évaluer les biens affectés ou impactés par
les projets et de proposer et de payer des indemnisations sur la base de baremes fixés par des
textes juridiques et réglementaires tout en préservant leur bien-étre. Les populations a déplacer
sont consultées et informées des différentes opérations et elles sont impliquées de maniére
constructive et participative dans tout le processus de recensement et d’évaluation des impenses
avant la notification de Pacte de cessibilité qui ouvre droit au paiement de 'indemnité.

En 2015, les opérations de libération d’emprises ont concerné les projets ci-apres :

10.1. VOIE DE DEGAGEMENT NORD (VDN)

Le tracé de la VDN impacte plusieurs zones d’habitation et agricoles particulierement a Diamalaye
et Cambérene dans le département de Dakar, a Malika Sur Mer dans le département de Pikine et a
Tivaouane Peulh dans le département de Rufisque.

10.1.1. Section 2 « Cices - Golf club - Guediawaye »

Dans le Département de Dakar, la Commission d’évaluation des impenses a recensé, sur 'axe rond-
point Nord Foire - carrefour Diamalaye, 233 occupants temporaires (mécaniciens, artisans, tabliers)
dont 224 ont déja été identifiés et ont pergu leur indemnité d’accompagnement en vue d’assurer la
paix sociale dans la réalisation du projet. Par conséquent, 'emprise a été totalement libérée sur
cet axe le 21 juin 2015.

A Cambéréne, la commission a recensé 58 impacts dont 52 maisons pour un montant total de 1807
933 260 FCFA. L’emprise n’est pas encore entiérement libérée. A ce stade, prés de 76 % des
personnes impactées a Cambéréne ont été indemnisées pour un montant de 1464 261100 FCFA.
En outre, dans un souci d’apaisement et suite aux quelques réclamations constatées lors des
conciliations, la commission de Dakar est retournée sur le tracé et a pu identifier des omissions qui
ont fait 'objet de nouvelles évaluations qui sont venues s’ajouter a celles déja prises en compte
dans le décret de cessibilité n°2014-221 du 17 février 2014.

Cette réévaluation de certaines concessions a induit une plus-value de 495 920 900 FCFA dont un
montant de 423 046 500 FCFA a été payé le 22 décembre 2015, a la suite de la régularisation du
décret susmentionné qui est intervenue le 23 septembre 2015. Ainsi, 76,19 % des personnes ayant
bénéficié de réévaluations ont été indemnisées.

10.1.2. Section 3 « Golf Club - Guediawaye - Tivaouane Peulh »

Dans le département de Pikine, 'indemnisation des occupants impactés par la section 3 de la VDN
a été effectuée par la commission de paie, a partir du 23 juin 2014, pour un montant de 934 496
600 FCFA.

Tous les occupants impactés directement par le projet ont quitté 'emprise des travaux depuis le ler
novembre 2014, a 'exception d’une concession.
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Une procédure judiciaire a été déclenchée et le Juge a prononcé, le 15 octobre 2015, 'expropriation
au profit de ’Etat du Sénégal du batiment RDC en construction. Il a également fixé indemnité
d’expropriation a consigner a la Caisse de Dépdt et de Consignation en attendant le jugement
d’hérédité et ordonner la prise de possession du batiment par PAGEROUTE pour la poursuite des
travaux.

Par ailleurs, les séances de conciliation pour les personnes affectées par le projet situées sur le
Domaine Public Maritime, entre la mer et la route, ont démarré depuis le mois de novembre 2015.
Le montant des impenses pour ces derniers occupants nommeés est de 937 315 165 FCFA pour ceux
qui sont vers la mer et de 346 162 820 FCFA pour ceux qui sont situés a l'intérieur du village de
Malika.

Dans le département de Rufisque, la commission d’évaluation de Rufisque a recensé une trentaine
d’impacts pour un montant de 33 602 624 FCFA. Les indemnisations ont été effectuées par la
commission de paie a partir du mois de septembre 2014.

L’emprise est totalement libérée depuis fin 2015.

10.2. AUTOROUTE A PEAGE AIBD-MBOUR-THIES

10.2.1. Troncon aibd-thies
Sur ce trongon, les 6 premiers kilométres occupés par les villages de Thiambokh et Soune ont été
totalement libérés au mois d’octobre 2015.

Toutes les personnes impactées qui se sont présentées devant la commission de paie de Thiés ont
été indemnisées.

Le trongon restant de 10 km, entre Thiambokh et Thies, s’étend dans 'emprise de la forét classée
de Thiés. Une seule occupation y est encore présente, les installations de Pusine d’eau SAFY (bail
de la SBMA) qui attend la régularisation du décret pour étre indemnisée.

10.2.2. Troncon aibd-mbour
La premiére tranche des travaux AIBD-Somone a été totalement libérée. La commission d’évaluation
de Mbour avait recensé 248 occupants sur cette premiere tranche qui ont été tous indemnisés.

Le tracé de la seconde tranche des travaux Somone-Mbour a été légerement modifié pour
contourner le cimetiére de Nguekhoh. La commission d’évaluation de Mbour a procédé au
recensement complémentaire.

Les impenses sur la partie modifiée du troncon Somone-Mbour ont été évaluées a un montant de
1570 689 434 FCFA en 2015 auquel il faut rajouté la somme de 482 050 409 FCFA provenant du
rapport de 2011 et correspondant a la partie non modifiée du tracé aprés le Point Kilométrique (PK)
32+650 soit un montant total de 2 052 739 843 FCFA. La régularisation du décret fixant le montant
des indemnités est en cours pour cette tranche a la Direction des services régionaux des Domaines.

Cette régularisation permettra d’entamer la phase d’indemnisation.

10.3. AUTOROUTE A PEAGE « ILA TOUBA »

Le projet de construction de Pautoroute a péage lla Touba impacte les départements de Thiés,
Bambey, Diourbel et Mbacké. Les différentes commissions ont recensé plus de 1100 personnes
impactées pour un montant total d’environ 6 782 058 816 FCFA.
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En ce qui concerne Diourbel, Bambey et Mbacké, les conciliations sont terminées. A Thies, 70% des
conciliations sont achevées, les 30% restants concernent la traversée urbaine ol des discussions
sont en cours.

La phase d’indemnisation a été entamée dans le département de Bambey au mois de novembre
2015 et les opérations ont permis d’indemniser 30 % des personnes impactées a Bambey en fin
décembre 2015.

Dans le département de Mbacké, plusieurs parcelles nues a usage d’habitation impactées sont
situées a proximité de Pemprise du TF 528/B au nom de la Communauté mouride et ont fait Pobjet
de cession a des particuliers.

Les discussions sont en cours avec les services techniques concernés pour arréter les modalités
d’indemnisation conformément a la Loi d’orientation sur le domaine national.

10.4. ROUTE JOAL-SAMBA DIA-DJIFFER

Le projet impacte des zones d’habitation a Joal dans le département de Mbour et a Samba Dia
et Djiffer dans le département de Fatick. Les conciliations ont été effectuées dans les deux
départements et la phase d’indemnisation va démarrer dés réception des fonds nécessaires a la
libération des emprises. Les commissions ont évalué les impenses a un montant total de 221 155
409 FCFA.

10.5. ROUTE DES NIAYES

Le projet d’élargissement de la route des Niayes impacte les départements de Dakar, Guédiawaye
et Pikine.

Les audiences publiques d’information et de sensibilisation des occupants impactés par le projet ont
déja été effectuées dans les départements de Pikine et Guédiawaye. Le recensement des personnes
impactées est en cours dans ces deux départements. Enfin, laménagement de la route des Niayes
sur la section de Guédiawaye va intégrer la mise en place du projet BRT « Bus Rapid Transit » qui
est géré par le CETUD. Les deux projets vont partager la méme emprise sur cette section.

10.6. ECHANGEUR DE L’EMERGENCE

L’emprise occupée par les transports en commun correspondant a la bretelle SGBS de ’échangeur
a été libérée en début d’année 2015.Toutefois, de nouveaux impacts étant relevés (station-service
Oilybia, Coopérative d’habitat BCEAO), le Préfet de Dakar a été saisi pour procéder a leur évaluation.
Des titres fonciers pourraient également étre impactés par le projet.

10.7. PATMUR

En 2015, sur demande de la Banque Mondiale, il a été procédé a Paudit du Plan d’Action et de
Réinstallation du PATMUR. Limpact du projet sur les populations étant mineur, la mission d’audit
et le bailleur ont demandé la mise en ceuvre d’un plan d’action succinct de réinstallation.

La compensation complémentaire exigée par ce plan n’est pas prise en compte par la réglementation
nationale. Cette compensation pour les personnes impactées vulnérables ou ayant subi des pertes
de rendement de cultures, de superficies agricoles ou d’équipements agricoles, a été évaluée par la
mission d’audit a un montant total de 5373 920 FCFA. Les dispositions sont prises par TAGEROUTE
pour mettre en ceuvre les recommandations du Consultant.
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POLITIQUE QUALITE




En 2015, les activités de la démarche qualité ont tourné essentiellement sur Uenquéte de
satisfaction clients et partenaires, le suivi des indicateurs du processus et la préparation de Uaudit
de certification.

L'enquéte de satisfaction avait pour objectif de mieux connaitre U'évolution des exigences des
partenaires de U'Agence (Bailleurs de fonds, Entreprises, Bureaux d'études), d’estimer leurs
niveaux de satisfaction par rapport a des criteres fondamentaux et de disposer d’outils d’aide a la
décision pour orienter les actions vers la prise en charges des besoins et attentes et favoriser des
relations mutuellement bénéfiques.

Certaines recommandations ont été formulées en vue d’améliorer les relations avec les Partenaires
Techniques et Financiers, les bureaux de contréle et les entreprises. Ces recommandations
tournent essentiellement autour des points suivants :

Niveau Partenaires Techniques et Financiers
- larchivage des dossiers de projets ;
- le déséquilibre entre grands travaux et entretien ;
- lerespect des délais de réalisation des projets ;
- la qualité des études ;
- le suivi des projets par les directeurs régionaux ;
- la célérité dans le traitement des dossiers notamment lors de la phase instruction des
projets (faisabilités notamment).

Niveau Bureau d’Etudes et de Contrdle
- la réduction des délais de paiement (Les retards de paiement impactent sur les délais de
réalisation) ;
- la nécessité d’une plus grande réactivité dans la prise de décision et la prise en charge des
contraintes liées aux projets ;
- l'amélioration de la qualité des dossiers d’appel d’offres ;
- la revue des procédures dans le but de réduire les délais entre U'adjudication et Uordre de
service de démarrage des travaux ;
- le niveau de compétence et la qualité des missions de contréle
'ameélioration des relations entre les chefs de projets et les entreprises.

Niveau Entreprise
- le raccourcissement des délais de paiement des décomptes ;
- la nécessité d’informer les entreprises assez rapidement sur les issues des appels d’offres ;
- la revue des criteres de qualification afin de permettre aux PME de postuler sur les projets
importants ;
- amélioration les études avant projets.

Ces recommandations ont fait U'objet de plans d’actions correctrices en vue d’améliorer les
relations entre UAGEROUTE et ses différents partenaires.
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CONCLUSION & PERSPECTIVES




Le rapport d’activités annuel et le rapport de performance illustrent les progrés réalisés en 2015
par PAGEROUTE en rapport avec les objectifs qui lui étaient fixés par ’Etat du Sénégal dans
son contrat de performance. Elle a coincidé avec la deuxieme année de mise en ceuvre du Plan
Sénégal Emergent et la réalisation de la premiére vague de projets phares inscrits dans le Plan
d’Action prioritaires du PSE.

Lexécution des projets a été bien maitrisée et le niveau d’atteinte des indicateurs a été satisfaisant,
dépassant méme parfois les cibles. Cependant certaines difficultés ont été notées dans la
mobilisation des ressources financiéres et dans la disponibilité de certains actes administratifs.
La mise a disposition des ressources allouées n’est pas en adéquation avec le rythme d’avancement
des travaux et des engagements contractuels relatifs aux paiements des décomptes des
entreprises et des missions de contrdle.

En 2015, un financement important a été mobilisé auprés des Partenaires Techniques et Financiers
pour le sous-secteur des infrastructures routiéres en vue de la réalisation de projets prioritaires
du PAP-PSE. Ces financements concernent en particulier : le projet de réhabilitation de la RN2
sur la section Ndioum-Ourossogui-Bakel, laménagement et le bitumage de I'lle a Morphil, la
réhabilitation de la route Dialocoto- Mako et Tamba-Kidira-Bakel (corridor Dakar-Bamako),
la deuxiéme phase du projet d’'amélioration de la mobilité urbaine (PATMUR II) et les projets
d’autoroutes.

En 2016, les performances enregistrées dans le sous-secteur devraient se consolider avec la
montée en puissance de projets d’envergure nationale sur les corridors régionaux et la mise
a niveau du réseau structurant. Le Gouvernement devra poursuivre I'effort de satisfaction des
dotations budgétaires pour le respect de 'ensemble des engagements contenus dans le contrat
de performance et veiller a une programmation efficiente de la trésorerie pour 'exécution des
dépenses d’investissement.

Les progreés significatifs attendus permettront de réduire sensiblement le déficit en infrastructures
et les disparités régionales. Les investissements devront également améliorer l'interconnexion
des réseaux de transport et réduire les colits d’exploitation des véhicules.

L’atteinte des objectifs de croissance économique prévus dans le PSE passe entre autres par
le maillage du territoire en infrastructures a fort impact sur les activités de production et de
transformation. Ceci permettra de favoriser '’émergence économique et le progreés social.
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ANNEXE | - TABLEAU RECAPITULATIF DE L’EXECUTION DU BUDGE
CONSOLIDE 2015 au 3112 2015

RECETTES DEPENSES
BUDGET BUDGET  prAlScemiNys — ECART o_mmm%_m_oz BUDGET BUDGET REALISATION: ECART o_mmm%,wq_oz REALISATION:
INITIAL REAMENAGE ou ™M-@ = INITIAL REAMENAGE  ENGAGEMENTS M-@) o DECAISSEMENTS
I0) DECAISSEMENTS @/ Q) @ @/ &

FONCTIONNEMENT +

EQUIPEMENT
« AGEROUTE 3680 000000 | 3680000000 |3 680 000 000 100
« REMUNERATION

MAITRE

D'OUVRAGE DELEGUE | 120 000 000 120000 000| 93748 564 26 251436 78 3840000000 | 3840000000 | 3590205175 249 794 825 93% 3805 084 679
- RECETTES

ACCESSOIRES 40 000 000 40000000 | 40280 000 -280 000 101

- UGP 796 823 796 899 478 857 | 766 672 555 132 806 302 85 796 823 796 899 478 857 454 209 152 445 269 705 50% 766 672 555
TOTAL

FONCTIONNEMENT |, ¢3¢ 853796 | 4739478857 | 4580701119 158 777 738 97 4636823796 | 4739478857 | 4 Okk k14 327 695 064 530 85% 4 571757 234
ET EQUIPEMENT

INVESTISSEMENT

- PERA 47338962931 | 59213848351 | 45858641784 | 13355 206 567 77% 47338962931 | 59213848351 | 457106 527 950 14107 320 401 76% 45 858 641784
« BCI ETAT 88 421000 000 | 99 378 940 000 | 91811000 000 | 7567 940 000 92% 88 421000 000 | 99 378 940 000 | 92 747 489 255 6 631450 745 93% 62 558 071 274
- CHEQUE TRESOR | 11239 000 000 | 7607 665 500 5516623872 | 2091041628 73% 11239 000000 | 7607665500 | 6652747 841 954 917 659 87% 5 516 623 872
- BAILLEURS 169 739 000 000 | 140 225104 500 | 115225 018 727 | 25 000 085 773 82% | 169 739 000 000 | 140 225104 500 | 163 332197 414 23107 092 914 6% 115 225 018 727
TOTAL

INVESTISSEMENT | 316737962 931 | 306 425558 351 | 258 411284 383 | 48 014 273 968 84% 316737962931 | 306425558351 | 307838962460 @ 1413404109 | 10046% 229 158 355 657
TOTAL

BUDGET CONSOLIDE | 321374 786727 | 311165037208 | 262 991985502 | 48173 051706 85% | 321374786727 | 311165037208 311883376787 | - 718339 579 100,23% 233 730 112 891
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ANNEXE 3 : PRESENTATION DE L’AGENCE

Créée par PEtat du Sénégal en 2010, PAgence des Travaux et de Gestion des Routes (AGEROUTE)
est chargée, de maniére générale, de la mise en ceuvre de tous les travaux de construction, de
réhabilitation et d’entretien des routes, de ponts et autres ouvrages d’art ainsi que la gestion du
réseau routier classé.

Elle gere pour le compte de ’Etat, d’'une part, la réalisation des projets d’infrastructures en assurant
une planification, une réalisation et un suivi rigoureux des projets et, d’autre part, elle assure
Pentretien et la gestion du réseau routier.

Entant qu’établissement public, lAGEROUTE est soumise au principe de redevabilité. Sa gouvernance
repose ainsi sur un ensemble de structures garantissant la transparence de son fonctionnement et
de sa bonne gestion. A ce titre, elle est composée de deux organes :

- Le Conseil de Surveillance ;
- La Direction Générale.

Le Conseil de Surveillance de PAGEROUTE est présidé depuis le 29 juillet 2015 par Monsieur
Sylvain Alphonse BOYER. Il est composé de neuf membres titulaires et de leurs suppléants, tous
représentants de PEtat, désignés en raison de leur connaissance dans les domaines technique,
juridique et économique concernés par lactivité de ’Agence. Un contréleur financier siége en son
sein avec voix consultative.

COMPOSITION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
M. Sylvain Alphonse BOYER, Président

TITULAIRES SUPPLEANTS

M. Doudou KA, M. Abdoul Aziz Mbaye, Conseiller en charge des
Conseiller Technique Nouvelles technologies de 'Information

M. Cheikh DIOR, Conseiller spécial M. Abdourahmane NIANG, Conseiller technique

Mme Souadou D WADE,
Chargée de Programme a la Direction de la
Coopération Economique et Financiére

Mme Diégane THIAM,
Inspecteur du Trésor

M. Oumar SYLLA .
> M. Médoune Mbengue
Directeur de Cabinet du Ministre des Infrastructures, Ingéni gue,
ngénieur des Travaux Publics

des Transports Terrestres et du Désenclavement

Mme Mariéme Nd. DECRAENE, Directeur des Routes M. Papa Souleye Faye, Ingénieur des Travaux

M. Diégane NDENE, M. Mamadou DIENE, Directeur de la Surveillance
Conseiller technique et du Contréle de Poccupation du Sol

M. Etienne TURPIN, Secrétaire Général - M. Mamadou DIONE

M. Ousseynou BA M. Amadou Tidiane DIAW
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La Direction Générale est chargée de la bonne exécution de 'ensemble des missions de ’AGEROUTE-
Sénégal. Afin de mieux prendre en compte les réalités de terrain, et d’en connaitre les acteurs, les
besoins et les contraintes, TAGEROUTE dispose de 5 directions régionales, dont une a Dakar. Trente
et un pour cent (31 %) de ses 133 collaborateurs y travaillent quotidiennement. ’Agence est dirigée
par un Directeur Général, nommé par décret et est composée de huit (8) Cellules et de six (06)
Directions opérationnelles. Les directions comprennent :

1. la Direction Financiére et Comptable (DFC) sous la Direction d’'un Agent Comptable
(ACP) nommé par arrété du Ministre chargé des Finances;

2. la Direction des Grands Travaux et des Ouvrages d’Art (DGTOA) ;

3. la Direction de la Gestion et de ’Entretien du Réseau (DGER) ;

4. les Directions Régionales ;

5. la Direction des Autoroutes et des Partenariats Publics Privés (DAPPP) ;

6. la Direction des Pistes Rurales (DPR).

Elle dispose également de huit cellules que sont :

1. une Cellule de Passation des Marchés ;

2. une Cellule des Systémes d’Information ;

3. une Cellule de la Communication et des Relations Publiques ;
4. une Cellule juridique ;

5. une Cellule de Pinspection technique et du contrdle qualité ;
6. une Cellule Suivi-Evaluation ;

7. une Cellule environnement et social ;

8. une Cellule de coordination des études.

Outre ces Cellules, il y’a un Contréleur de Gestion, un Auditeur Interne et un Responsable Qualité.
Avec une équipe pluridisciplinaire disposant d’une expertise avérée, TAGEROUTE assure la gestion
des projets d’infrastructures routiéres depuis la phase des études de faisabilité a la livraison des
ouvrages, en passant par la préparation des dossiers d’appels d’offres et la gestion des mécanismes
de contrdle de qualité pour toutes les phases d’exécution des projets.

De par son role, Agence est également habilitée a conseiller le Gouvernement sur toutes les

questions relatives aux projets d’infrastructure routiére et en plus, de fournir des services
d’assistance technique aux collectivités publiques.

ANNEXE 4 : LA POLITIQUE DES RESSOURCES HUMAINES
1) ANALYSE SITUATIONNELLE DES RESSOURCES HUMAINES

L’AGEROUTE a mis en ceuvre, aprés définition des priorités, un important plan de recrutement
ayant pour objectif de renforcer ses effectifs en vue d’une bonne réalisation des projets.

A ce titre, sept (7) recrutements dont (six) ingénieurs et un agent administratif ont été effectués
pour le besoin de complément d’effectif au courant de 'année 2015. Ceci concernait notamment :

cing (5) ingénieurs Chargés de projets affectés a la Direction des Grands Travaux et Ouvrages
d’Art parmi lesquels :

deux (2) désignés pour la finalisation des travaux routiers restants du Millenium Challenge
Account (MCA) Sénégal ;
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deux (2) spécialistes en Ouvrages d’Art mis a la disposition de la Division des Ouvrages d’Art ;

un (1) ingénieur pour Pélaboration des Dossiers d’Appels d’Offres de travaux et de prestations
intellectuelles ;

un (1) ingénieur Chargé de projets affecté a la Direction Régionale Sud pour un meilleur suivi des

projets dans la zone

un (1) auditeur interne (poste vacant)

4]

En outre, treize (13) autres recrutements ont été enclenchés en fin d’année 2015 et sont en phase
de finalisation. Il s’agit de :

quatre (4) Ingénieurs chargés de projets débutants pour répondre aux exigences de conventions
de financement avec les bailleurs de fonds tels que la BID et la BAD sur le projet de réhabilitation
de la RN2 (Ndioum - Ourossogui-Bake), aménagement et bitumage de Ifle & morphile et de la
RN7 (Dialocotto - Mako) pour un financement global de 166 milliards FCFA,

cing (5) ingénieurs débutants affectés aux autoroutes principalement ;

deux (2) spécialistes en passation des marchés pour appuyer Péquipe avec Paccroissement du
plan de charge en vue d’'une meilleure efficacité dans le traitement des dossiers ;

deux (2) assistants comptables pour appuyer la gestion rigoureuse et dynamique de Pactivité
comptable notamment dans les unités de projets.

En vue de participer a la promotion de 'emploi et de la formation professionnelle, PAGEROUTE
a mis en ceuvre au cours de 'année 2015, un ambitieux programme de formation par la pratique
professionnelle, dans Poptique de faciliter Iinsertion professionnelle des étudiants et jeunes
diplomés. Ce programme mis en ceuvre a travers les stages, a permis de former une quarantaine de
jeunes désormais aptes a mieux appréhender les domaines dans lesquels ils ont été formés.

Par ailleurs, PAgence a enregistré au cours de Pannée 2015 huit (8) départs dont six (6) admis a faire
valoir leurs droits a la retraite. Leffectif de PAGEROUTE au 31 décembre 2015 est présenté dans le
tableau suivant :

EFFECTIF AGEROUTE 2015

Cadres supérieurs 69
Techniciens Supérieurs 45
Personnel d’appui 19
Total des effectifs 133
EFFECTIF au 31/12/ 2015

140 [133]

120

100

80 [69]

60 [45]

40 [19]

2 .

O . .
e, | Tt | Pesomel | g o
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CHIFFRES CLEFS 2015

Répartition personnel / site : Insertion des jeunes : Effort de formation :
* Siege 92 * 43% des agents recrutés e Environ 3,22% de la
» Directions régionales 41 « ont moins de 35 ans masse salariale

Stage : * 06 Ingénieurs regus pour
Age moyen : « 40 stagiaires recus la professionnalisation
* 43 ans & Papprentissage

2) ACTIONS DE DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES HUMAINES

Sur le plan du développement des Ressources Humaines, TAGEROUTE veille au renforcement
continu des capacités de son personnel. C’est dans cette optique que la Direction Générale a défini
au cours de Pannée 2015 un programme de formation visant a renforcer les capacités des agents.
Ce programme issu du Plan Général de Formation tient compte des expressions de besoins validés
aprés les évaluations annuelles des capacités du personnel.

Les domaines essentiels retenus pour le déroulement des actions de formation au titre de I'exercice
2015 étaient :

Partenariat Public Privé ;

Economie des transports ;

Management de 'entretien routier ;

Géotechnique routiere ;

Microsoft Project ;

Gestion environnementale et sociale des projets ;
Passation des marchés (Prévention et Gestion des litiges) ;
Conduite défensive & prévisionnelle (pour les Chauffeurs).

[+ O T O O - I |

En outre, avec Pacquisition de matériel approprié, des sessions théoriques et pratiques ont été
organisées au profit des services techniques (DGER / Directions Régionales) sur les matériels
d’auscultation de chaussées suivants :

le Profilométre Laser pour effectuer les mesures d’uni;;

le Falling Deflectometer Weight (FWD) pour les mesures de déflexion ;
le Géoradar pour lidentification de la structure de chaussée.
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MINISTERE DES INFRASTRUCTURES, DES TRANSPORT TERRESTRES ET DU DESENCLAVEMENT
ORGANIGRAMME AGEROUTE SENEGAL
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Directeur
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Relations Publiques

e

78 RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITES AGEROUTE 2015







AGEROUTE SENEGAL, rue F angle David Diop, Fann résidence
BP : 25242 Dakar - Fann - Sénégal - Tél. : (221) 33 869 07 51
Fax : (221) 33 864 63 50 - Email : ageroute@ageroute.sn
www.ageroute.sn




